ZNTK w tapach S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Spotki ZNTK w Lapach S.A.
za rok 2008

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w 2008 roku, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Umowy z PKP Cargo S.A.

- Umowa nr CFZ3MW-3931-79/08.83.1.01385.1 z dnia 6 marca 2008 roku na wykonanie 100 napraw

okresowych wagonéw towarowych serii Ea.

- Umowa nr CFZ3MW-3931-95/08.83.1.01189.6 z dnia 25 marca 2008 roku na wykonanie 110 napraw

okresowych wagonéw towarowych serii Haikks.

- Umowa nr CFZ3MW-3931-96/08.83.1.01189.7 z dnia 25 marca 2008 roku na wykonanie 200 napraw

okresowych wagonéw towarowych serii Hbikklls.

- Umowa nr CFZ3MW-3931-99/08.83.1.01189.10 z dnia 25 marca 2008 roku na wykonanie 100

napraw okresowych wagonéw towarowych serii Sammes.

- Porozumienie nr CFZ2Z2S-3931-137/08.83.8.01166.2 z dnia 8 kwietnia 2008 roku na wykonanie

przebudowy 50 wagonoéw serii Gbs na wagony serii HbikkKlls.

- Umowa nr CSZ-PK2-BW-3931-251/08.83.1.01507.1 z dnia 23 lipca 2008 roku na wykonanie napraw

okresowych 535 wagonow towarowych serii Ea.

- Umowa nr CSZH-JK-9261-11/3/2008 z dnia 4 lutego 2009 roku na wykonanie ustugi fizycznej

likwidacji 121 wagonow towarowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.

W dniu 25 czerwca 2008 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoiki, w trakcie ktérego podjeto nastepujace uchwaty:
- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki, sprawozdania finansowego
Spoiki oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za 2007 rok,
- W sprawie przeznaczenia zysku netto za 2007 rok, ktory w catosci zostat przekazany na pokrycie
strat z lat ubiegtych,
- W sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
- w sprawie zmian i uchwalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Zintegrowany system zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001, $rodowiskiem 1ISO 14001 i BHP PN-N 18001.

Spotka posiada wdrozony i certyfikowany system zarzadzania jakoscig od pazdziernika
1999r., system zarzadzania Srodowiskiem od grudnia 2003r. oraz system zarzadzania BHP od
pazdziernika 2005r. System ten jest certyfikowany przez miedzynarodowa, renomowang jednostke
certyfikujaca TUV Rheinland.

ZNTK w tapach S.A. posiadajg aktualnie trzy miedzynarodowe certyfikaty zarzadzania
jakoscia, srodowiskiem i BHP.

W ciggu ostatniego roku certyfikaty te zostaly potwierdzone przez nastepujgce audity
zewnetrzne:

» dn. 4-5 marca 2008r. - audit nadzorujacy ISO 14001:2004.

» dn. 21-23 pazdziernika 2008r. - audit wznawiajacy ISO 9001:2000,

» dn. 27-29 pazdziernika 2008r. - audit wznawiajacy PN-N 18001:2004,

» dn. 3-4 marca 20009r. - audit nadzorujacy 1ISO 14001:2004.

Zakres certyfikatow obejmuje: projektowanie, produkcje, naprawe, modernizacje i przebudowe
taboru kolejowego, czesci, podzespotow i zespotdéw taboru kolejowego oraz wyrobéw metalowych.

Zwolnienia grupowe.

W dniu 24 marca 2009 roku zostata podjeta decyzja o przeprowadzeniu zwolnieh grupowych
okoto 400 pracownikéw Spoiki. Jest to spowodowane znacznym spadkiem zamodwien na naprawe
taboru kolejowego. Wypowiedzenia umow o prace bedg dokonywane w okresie od 8 kwietnia 2009
roku do 7 maja 2009 roku.
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2. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Osiagniecia techniczne w 2008 roku.
1. Weglarka 447W

Wykonalismy prototyp wagonu weglarki serii Eanos typu 447W na woédzkach Y25Lsd1 o
dopuszczalnym nacisku 22,5 tony na 08, co znacznie zwieksza tadowno$¢ wagonu

Wykonalismy modernizacje wagonu weglarki typ 408W na 408Wa — na wdozkach 1XTamp,
ktére umozliwiajg jazde z predkoscig do 120 km/h w stanie préznym oraz do 100 km/h w stanie
tadownym i sg wyposazone we wstawki hamulcowe kompozytowe, dzieki czemu spetniajg normy
hatasu i sg przystosowane do standardéw europejskich.

Zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego w 2009 roku.
1. Wagony weglarki.

JesteSmy na koncowym etapie opracowania dokumentacji technicznej wagonu weglarki serii
Eaos typu 442W na wdzkach zmodernizowanych 1XTamp, ktére umozliwiajg jazde z predkoscig do
120 km/h w stanie préznym oraz do 100 km/h w stanie fadownym.

Opracowujemy dokumentacje techniczng wagonu weglarki serii Eaos typu 442Wa na woézkach
zmodernizowanych 1XTalp, ktére umozliwiajg jazde z predkoscig do 120 km/h w stanie préznym oraz
do 100 km/h w stanie tadownym o dopuszczalnym nacisku na o$ 22,5 t. Wézek wyposazone sg we
wstawki hamulcowe kompozytowe, dzieki czemu spetniajg normy hatasu i sg przystosowane do
standardéw europejskich.

2. Wagon platforma
Jestedmy na etapie opracowywania dokumentacji technicznej wagonu platformy serii Rgmms
przystosowanej do przewozu konteneréw 10’, 20’, 30’ lub 40’.

3. Wézek 1XTalp.

Jestesmy w trakcie budowy wézka typu 1XTalp (modernizacja wozka 1XTa) o dopuszczalnym
nacisku 22,5 tony na 0$ co zwieksza tadownosé wagonu. Woézek wyposazony w wstawki hamulcowe
kompozytowe, dzieki czemu spetnia normy hatasu i przystosowany jest do standardéw europejskich.

3. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych.

Bilans.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2008 roku zamkneta sie kwotg 39.705 tys. zt., co w poréwnaniu do
stanu na dzieh 31.12.2007 roku oznacza spadek 0 17 %.

Aktywa.

W dalszym ciggu najwiekszg pozycje majatku stanowig aktywa trwate. Ich warto$¢ na koniec 2008
roku wyniosta 29.310 tys. zt. ze wzrostem do 2007 roku o 2%. W badanym okresie majatek trwaty
uzyskat prawie 74% udziatu w catkowitym majatku Spotki. Rok wczesniej relacja ta wyniosta niecate
60%. Wzrost udziatu jest spowodowany zmniejszeniem wielkosci majatku obrotowego, gtéwnie w
pozycji naleznosci.

Struktura aktywdéw trwatych zdominowana byta przez majatek rzeczowy, ktérego udziat oscylowat na
poziomie 72%, wobec 71% w roku wczesniejszym. Niewielki przyrost jest spowodowany
zwiekszeniem wartosci rzeczowych aktywow trwatych w pozycji urzadzenia techniczne i maszyny.
Wielkos¢ aktywow obrotowych na koniec 2008 roku wyniosta 10.395 tys. zt. wobec 19.410 tys. zt.
uzyskanych na koniec 2007 roku. Udziat majatku ruchomego do catosci aktywow wynidst odpowiednio
26% oraz 40%. Zasadniczym powodem spadku udziatu bylo zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, co biorgc pod uwage terminowe regulowanie ptatnosci przez kontrahentéw Spofki
potwierdza niestety spadek przychodow ze sprzedazy w 2008 roku.

Najwiekszy udziat w strukturze majatku obrotowego odnotowaty zapasy, odpowiednio 78% na koniec
2008 roku oraz 45% rok wczesniej. Pomimo niewielkiej zmiany wielkosci zapasow, ich udziat wzrést
tak znaczaco z powodu spadku naleznosci powodujgcego ogolny spadek aktywdw obrotowych.
Pasywa.

Znaczne zmiany struktury odnotowaty takze pasywa bilansu Spotki. Na dzien 31.12.2008 roku kapitaty
wiasne wyniosty jedynie 8.600 tys. z. i na przestrzeni roku spadly o 10.729 tys. zi. Czynnikiem
wptywajacym na zmniejszenie kapitatu wtasnego byta poniesiona strata. Na skutek tego wartos¢
ksiegowa na jedng akcje zmniejszyta sie w stosunku do 31 grudnia 2007 roku o ponad 55% i na dzien
31.12.2008 roku wyniosta 7,01 zt.



ZNTK w tapach S.A.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty na koniec 2008 roku 31.105 tys. zt, z czego 87%
stanowity zobowigzania krétkoterminowe. Ich strukture ksztattowaty gtéwnie: kredyty i pozyczki 15%,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47% oraz z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
17%.

taczna wartos¢ zobowigzan ogdtem za 2008 rok w stosunku do roku wczesniejszego wzrosta o ponad
8%, za$ w ujeciu bezwzglednym o 2.365 tys. zt.

Rachunek zyskow i strat.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw w 2008 roku uksztattowaty sie na poziomie
49.186 tys. zt. i w odniesieniu roku poprzedniego zmniejszyly sie o 32.361 tys. zi. tj. o 40%.
Ubiegtoroczna obnizka przychoddéw wynikata ze zmniejszenia zamdwieh wagonowych zaréwno ze
strony PKP Cargo S.A. (spadek o 17.659 tys. zl.) jak i pozostatych przewoznikéw (spadek o 13.864
tys. zb).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w analizowanym okresie wyniosty 60.521 tys. zt., ze spadkiem do
2007 roku o kwote 13.612 tys. zt. Najwiekszy wptyw na deprecjacje kosztow miato nizsze zuzycie
materiatdw (spadek o 12.442 tys. zt.) oraz wynagrodzen i swiadczenh na rzecz pracownikéw (spadek o
2.049 tys. zt.)

Wynik finansowy netto na koniec 2008 roku byt ujemny i wyniost 10.820 tys. zt., co w stosunku do
zysku netto w wysoko$ci 6.146 tys. zt. daje roznice w warto$ci bezwzglednej w kwocie 16.966 tys. zt.

Rachunek przeptywéw pienieznych.

Stan $rodkéw pienieznych na przestrzeni 2008 roku zmniejszyt sie o kwote 623 tys. zt. i na dzien
bilansowy 31 grudnia 2008 r. Spotka dysponowata srodkami w wysokosci 43 tys. zt.

Na dziatalnosci operacyjnej Spétka odnotowata wzrost srodkéw pienieznych w wysokosci 3.368 tys. zt.
Z przeptywow zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng uzyskano saldo ujemne w kwocie 2.137 tys. zt.
Zmniejszyly sie takze srodki na dziatalnosci finansowej o kwote 1.854 tys. zt.

Spadek przychodéw ze sprzedazy negatywnie wptynat na sytuacje pfatnicza Spotki i
doprowadzit do zagrozenia catkowitej utraty ptynnosci finansowej. Srodki ptatnicze uzyskiwane za
wykonane ustugi wagonowe nie wystarczaty na regulowanie biezacych ptatnosci, co doprowadzito do
wzrostu przeterminowanego zadtuzenia, gtdwnie z tytutu dostaw materiatéw oraz podatkow.

Szczegodtowo sytuacje finansowa prezentujg zaprezentowane ponizej wskazniki.

Nazwa wskaznika Wyliczenia Wynik

Wskazniki rentownosci

1. Rentownos¢ sprzedazy brutto % =

Wynik finansowy ze sprzedazy x 100 -9.107 x 100 18,52 %
Przychody ogétem 49.186 ’
2. Rentownos$c¢ sprzedazy netto % =
Wynik finansowy netto x 100 -10.820 x 100 2200 %
Przychody ogétem 49.186 '
3. Rentownos$¢ majatku % =
Wynik finansowy netto x 100 -10.820 x 100 27.95 9
Aktywa ogdtem 39.705 '
4. Rentownos¢ kapitatéw wiasnych % =
Wynik finansowy netto x 100 -10.820 x 100 12581 %
Kapitaty wiasne 8.600 S
Wskazniki ptynnosci finansowej oraz rotacji
5. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej | stopnia =
Aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dost. i ust. pow. 12 m-cy 9.976 035

Zobowigz. krétk. + rezerwy krotk. + krét. rozl. miedz. bierne 28.349

6. Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej Il stopnia =
Aktywa obrotowe — zapasy — KMR czynne — naleznosci 1578
z tytutu dostaw i ustug pow. 12 m-cy 28_349 0,06

Zobowigz. krotk. + rezerwy krotk. + krét. rozl. miedz. bierne )

7. Szybkosc¢ obrotu naleznosciami w dniach = 6.752 x 365
Przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 EEyPa—— 50
; p p — 49.186

Przychody ze sprzedazy produktow, oraz towaréw materiatow

8. Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach =
Przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 11.663 x 365 87
Przychody ze sprzedazy produktow, oraz towaréw materiatow 49.186
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9. Szybkos¢ obrotu zapasami w dniach =
Przecietny stan zapasow x 365 8.739 x 365 65
Przychody ze sprzedazy produktow, oraz towaréw materiatow 49.186
Wskazniki stabilizacji finansowej
10. Ogdlny poziom zadtuzenia =
Zobowigzania ogétem 31.105 78 %
Aktywa ogdtem 39.705
11. Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym =
Kapitaty wtasne 8.600 29
Aktywa trwate ogdtem 29.310 °
12. Trwatos¢ struktury finansowej =
Kapitaty wtasne + rezerwy + zobowigzania dtugoterminowe 10.416 26 %
Aktywa ogodtem 39.705
13. Warto$c¢ ksiegowa Spotki na 1 akcje =
Kapitaty wtasne 8.600 7012t
Liczba akcji 1.227.137 ’

Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci przedstawiajg relacje wyniku finansowego liczonego na réznych
poziomach dziatalnosci gospodarczej. W 2008 roku Spdétka osiggneta wysokg strate netto, ktora
wyniosta prawie 11 min zt, co spowodowato istotny spadek wskaznikéw rentownosci. Zasadniczy
wplyw na pogorszenie wyniku finansowego miata ubiegtoroczna recesja rynkowa i ograniczenie
zamowien wagonowych ze strony najwiekszych kontrahentow. Doprowadzito to do deprecjacji
sprzedazy, ktéra stanowita jedynie 60% przychodow wygenerowanych w 2007 roku.

Wskazniki ptynnosci finansowej oraz rotacji.

Wskazniki ptynnosci, ktére dostarczajg informacje o zdolnosci ptatniczych przedsiebiorstwa w
2008 roku uzyskaty bardzo niekorzystny poziom i uksztattowaty sie ponizej bezpiecznego poziomu.
Podobnie jak w przypadku analizy zyskownosci pogorszenie ptynnosci to efekt zmniejszenia
sprzedazy i uzaleznionego od niej spadku wynikéw finansowych. Duze wartosci osiggnety wskazniki
rotacji. Istotnie wydtuzyt sie przede wszystkim wskaznik sptaty zobowigzan w dniach, co oznacza
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan i potwierdza bardzo trudng sytuacje ptatniczg
Spotki.

Wskazniki stabilizacji finansowej.

Wskazniki stabilizacji okreslajg stopien ryzyka ptatniczego i niezaleznos¢ finansowania Spofki,
W 2008 roku doszto do znacznego pogorszenia wskaznikow zadtuzenia, a ich wielkosci nie
gwarantujg bezpieczenstwa finansowego i wskazujg na utrate zdolnosci do sptaty zadtuzenia.
Zmniejszyta sie takze wartos¢ ksiegowa na jedng akcje.

4. Zatrudnienie.
Na koniec 2008 roku w Spétce pracowato ogétem 771 osdb, wobec 868 oséb zatrudnionych na koniec
2007 roku. Oznacza to spadek o 97 pracownikdw. Zmniejszenie ilostanu odbywato sie przede
wszystkim w grupie bezposrednio produkcyjne;.

Na przestrzeni 2008 roku wzrosto natomiast przecietne zatrudnienie. Srednioroczne
zatrudnienie w 2008 roku wyniosto 839 oséb, podczas gdy w 2007 roku uksztattowato sie na poziomie
782 pracownikow.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony.

Uzaleznienie od PKP Cargo S.A.

Najwiekszym zagrozeniem, ktére miato decydujacy wptyw na sytuacje produkcyjna i ptatniczg
Spotki w 2008 roku jest istotne uzaleznienie od najwiekszego krajowego wiasciciela taboru kolejowego
PKP Cargo S.A. Pomimo podejmowanych préb pozyskania znaczacych zlecen wagonowych od
innych przewoznikow kolejowych, co pozwolitoby przynajmniej czesciowo zniwelowa¢ spadek
zamowien ze strony gtdwnego odbiorcy w 2008 roku nie udato sie tego osiagnag.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi umowami.
Umowy z PKP Cargo S.A. przewidujg ewentualne zmniejszenie wielkosci przedmiotu umowy
oraz koniecznos¢ zaptaty kar umownych w przypadku przekroczenia czasu wykonania lub catkowitego
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nie wykonania przedmiotu zamoéwienia oraz utraty zdolnosci eksploatacyjnej. W 2008 roku PKP Cargo
S.A. skorzystato z mozliwosci zmniejszenia ilosci napraw, natomiast kary umowne miaty bardzo
marginalny charakter i pozostaty bez wiekszego wptywu na catkowite koszty dziatalnosci naszej
Spotki.

Ryzyko zmiany stép procentowych.

Spotka korzysta z kredytéw bankowych, co oznacza, ze wzrost rynkowych stép procentowych
spowoduje wzrost kosztéw finansowych. Biorgc pod uwage niski stopien zadtuzenia czynnik ten na
razie nie ma wiekszego wptywu na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacjg makroekonomiczna.

Gtéwnymi odbiorcami ustug Spotki sg podmioty zajmujace sie transportem kolejowym. Dlatego
nasza dziatalno$¢ jest w duzym stopniu uzalezniona od ogolnej koniunktury gospodarczej i takich
czynnikdbw zmiennych makroekonomicznych jak wzrost PKB, inflacja, bezrobocie, poziom stop
procentowych czy polityka fiskalna rzadu. Odwrdcenie sie tendencji wzrostu gospodarczego moze
skutkowaé ograniczeniem popytu na naprawy i modernizacje taboru kolejowego.

Terminowe regulowanie nalezno$ci przez odbiorcow.

Terminowe regulowanie ptatnosci za wykonane ustugi wagonowe jest bardzo istotne,
szczegoblnie w przypadku spadku przychodéw jaki miat miejsce w 2008 roku. Pogarszanie sytuaciji
ptatniczej kontrahentéw moze doprowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka w tym zakresie. W ubiegtym roku
takie ryzyko nie miato na szczescie istotnego wptywu na dziatalno$¢ Spditki, poniewaz wiekszosé
kontrahentow, a przede wszystkim PKP Cargo S.A. rozliczato sie zgodnie z uzgodnionymi terminami
ptatnosci.

Skutki nieterminowego regulowania zobowigzan.

Wydtuzajacy sie okres sptaty zobowigzan wobec dostawcow moze spowodowaé préby
odzyskania przez wierzycieli naleznych im kwot poprzez skierowanie spraw na droge postepowania
sgdowego i w dalszej kolejnosci do egzekucji. Moze to spowodowaé paraliz w dziatalnosci Firmy
poprzez blokady rachunkéw bankowych. Takie samo zagrozenie istnieje ze strony instytucji
panstwowych i samorzadowym, na rzecz ktérych zalegamy z zaptatg podatkéw i innych zobowigzan
budzetowych. W roku 2008 unikneliSmy takich zachowan ze strony naszych wierzycieli wnioskujac o
odroczenie terminéw ptatnosci oraz rozktadanie zalegtosci na raty. Jednak w zwigzku z dalszym
wzrostem zadtuzenia srodki takie, mogg okaza¢ sie juz nieskuteczne.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W roku 2008 nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace znacznych zobowigzan Ilub

wierzytelnosci Spotki.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegéinych produktow, towarow i ustug
(jezeli sq istotne) albo ich grup, w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Sprzedaz produktow, towaréw i materiatéw w 2008 roku osiggneta wartos¢ 49.186 tys. zt, na co
ztozyty sie nastepujace sktadniki:

- sprzedaz produktow 46.724 tys. zt

- sprzedaz towardw i materiatdw 2.462 tys. zt

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spétki w tym okresie byly naprawy okresowe i przebudowa
wagonow PKP Cargo S.A. Ustugi $wiadczone na rzecz tego kontrahenta osiggnety wartos¢ 41.101
tys. zt., co dato ponad 88% udziatu w sprzedazy produktéw ogdtem. Struktura asortymentowa dla PKP
byta nastepujaca:

- naprawy okresowe — 934 wagony — 23.811 tys. zt

- naprawa wagonoéw platform wraz modernizacjg hamulca — 93 wagony — 6.494 tys. zt.

- modernizacja wagonéw krytych 2-osiowych — 58 wagonéw — 10.796 tys. zt.
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W 2008 roku Spotka dokonczyta takze realizacje kontraktu dla firmy CTL LOK Sp. z 0.0. Wykonano 5
weglarek na kwote 843 tys. z.

Pozostata sprzedaz w kwocie 3.207 tys. zt., na ktorg ztozyla sie gtébwnie sprzedaz energii
cieplnej i gazéw technicznych, osiagneta 7% udziatu w sprzedazy produktow.

Przychody osiggniete z tytutu sprzedazy towaréw i materialtdw w okresie sprawozdawczym
wyniosty 2.462 tys. zt, z czego wiekszos¢ stanowita sprzedaz ztomu.

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o 2zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku,
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze
sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) odbiorcy lub dostawcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.
Rynki zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne.
Sprzedaz Spotki w 2008 roku przeznaczona byta w catosci na rynek krajowy.
Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw ze sprzedazy miaty PKP Cargo S.A. i wynidst on
84%. Udziat zadnego z pozostatych kontrahentéw odbiorcéw nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy.

Zrédta zaopatrzenia.

Spotka wspodtpracuje z wiodacymi producentami oraz dystrybutorami materiatéw i surowcéw
produkcyjnych. Wspdtprace nalezy oceni¢ pozytywnie.

Udziat Zadnego z dostawcéw nie przekroczyt jednak 10% przychodow.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

Umowy z PKP Cargo S.A.
- Umowa nr CFZ3MW-3931-79/08.83.1.01385.1 z dnia 6 marca 2008 roku na wykonanie 100 napraw
okresowych wagonow towarowych serii Ea.
- Umowa nr CFZ3MW-3931-95/08.83.1.01189.6 z dnia 25 marca 2008 roku na wykonanie 110 napraw
okresowych wagonéw towarowych serii Haikks.
- Umowa nr CFZ3MW-3931-96/08.83.1.01189.7 z dnia 25 marca 2008 roku na wykonanie 200 napraw
okresowych wagonow towarowych serii Hbikklls.
- Umowa nr CFZ3MW-3931-99/08.83.1.01189.10 z dnia 25 marca 2008 roku na wykonanie 100
napraw okresowych wagonoéw towarowych serii Sammes.
- Porozumienie nr CFZ2Z2S-3931-137/08.83.8.01166.2 z dnia 8 kwietnia 2008 roku na wykonanie
przebudowy 50 wagonoéw serii Gbs na wagony serii HbikkKlls.
- Umowa nr CSZ-PK2-BW-3931-251/08.83.1.01507.1 z dnia 23 lipca 2008 roku na wykonanie napraw
okresowych 535 wagonéw towarowych serii Ea.
- Umowa nr CSZH-JK-9261-11/3/2008 z dnia 4 lutego 2009 roku na wykonanie ustugi fizycznej
likwidacji 121 wagondw towarowych.

Wedtug posiadanych przez Spotke informaciji nie zawierano znaczacych uméw pomiedzy
akcjonariuszami i osobami powigzanymi.

10. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa, oraz metod ich
finansowania.

W roku 2008 nie dokonywano inwestycji kapitatowych.

Powigzania Spétki z innymi podmiotami dotycza;:

o posiadania 100 % udziatbw w Spoétce z o0.0. DOMY zajmujacej sie zarzadzaniem

nieruchomosciami mieszkalnymi. Spoétka powstata w wyniku wniesienia przez ZNTK aportow

w postaci budynkéw mieszkalnych,

. posiadania przez TOWAG tapy Spotka z o0.0. 48,55 % akcji Spdtki ZNTK w tapach S.A.

Spotka TOWAG jest spétkg pracownicza.
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11. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierano na warunkach rynkowych. Informacje na temat tych

transakcji znajdujag sie w punktach 7.1 i 7.2 ,Dodatkowych not objasniajacych”.

12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Wedtug stanu na dzieh 31.12.2008 r. zaciagniete przez ZNTK w tapach S.A. kredyty stanowig taczng

kwote 3.964 tys. zti sg to:

- kredyt w rachunku biezgcym przeksztatcony w kredyt restrukturyzacyjny w banku PKO BP S.A.
Oddziat w Biatymstoku, zaciggniety na kwote 1.970 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 166
tys. zt i sg to naliczone odsetki. Termin sptaty przypada na 31.07.2009 r.

- kredyt w rachunku biezgcym w banku PKO BP S.A. Oddziat w Biatymstoku, kwota kredytu wynosi
2.000 tys. zl, termin sptaty — 30.10.2009 r., pozostata do sptaty kwota 1.798 tys. z,
oprocentowanie kredytu WIBOR 1M+2%.

- kredyt obrotowy w Banku Spétdzielczym w Bransku na kwote 2.000 tys. zt, termin sptaty —
12.01.2009 r., oprocentowanie - 11%.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. jako inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych
wykazane zostaty pozyczki od jednostki zaleznej DOMY Sp. z o0.0. w tgcznej kwocie 450 tys. zt plus
naliczone odsetki 50 tys. zt. Termin sptaty pozyczek przypada na dzien 31.07.2009 r., oprocentowanie
pozyczek — WIBOR 1M+0,5%.

Wszystkie kredyty i pozyczki sg zawierane i sptacane w walucie polskiej.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach.
W roku 2008 Spétka ZNTK w Lapach S.A. nie udzielata zadnych pozyczek, poreczen ani gwaranciji.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.
Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2008 rok.

15. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.
W zwigzku z pogarszajaca sie w trakcie roku 2008 sytuacjg finansowag Spotki, zarzgdzanie zasobami
finansowymi byto bardzo trudne. Spadek sprzedazy, a wiec i naleznosci oraz wzrost zadtuzenia
ograniczyt mozliwosci sprawnego zarzadzania zasobami finansowymi. Spétka ZNTK w tapach S.A.
nie po raz pierwszy spotkata sie z trudnosciami finansowymi, na przetomie ostatnich 10 lat kilkakrotnie
zdarzaty sie kryzysy objawiajgce sie zachwianiem ptynnosci finansowej. Jednak obecne ktopoty
wydajg sie najpowazniejsze z dotychczasowych. Tak jak w latach ubiegtych w pierwszej kolejnosci
staralismy sie regulowac¢ zobowigzania wobec naszych pracownikéw. Pomimo trudnosci, do dnia
dzisiejszego nie zdarzyty sie opdznienia w wyptacie wynagrodzeh. Natomiast inne zobowigzania tj.
wobec naszych dostawcow oraz zobowigzania budzetowe i zrownane z nimi regulowaliSmy z
opo6znieniami oraz negocjowalismy wydtuzenie terminéw pfatnosci, zalegtosci probowalismy rozktadac
na raty, prosiliSmy o umarzanie odsetek. Nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci przypadkéw udawato sie
przekonaé¢ zaroéwno kontrahentéw jak i urzedy i instytucje do prolongowania terminéw pfatnosci.
Wierzyciele zabezpieczali nalezne im kwoty poprzez obcigzenia majatku Spotki — hipoteki, zastawy i
przewtaszczenia majatku. Zdajemy sobie jednak sprawe, ze przy braku perspektyw poprawy ptynnosci
finansowej nasi wierzyciele podejmg odpowiednie kroki majace na celu odzyskanie swoich naleznosci.
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16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W zwigzku z trudng sytuacjg ekonomiczno-finansowa, na rok 2009 Spoétka nie planuje nakladow

inwestycyjnych.

17. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiaggniety wynik.

Informacje zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalno$ci Spofki, a takze w pozostatych

danych niniejszego Raportu Rocznego ukazujg czynniki i zdarzenia, ktére wptynety na wyniki ZNTK w

tapach S.A. za 2008 rok. Niewatpliwie najwiekszy wptyw ma tutaj spadek zamdwien na ustugi

naprawcze powodujacy spadek sprzedazy i istotne pogorszenie sie wyniku finansowego.

Spowodowato to réwniez wzrost zadiluzenia i znaczace pogorszenie ogolnej sytuacji ekonomiczno-

finansowej Spoétki. Wielkos¢ Firmy, nawet w sensie dostownym tj. zajmowany obszar, jej potencjat

produkcyjny tj. park maszynowy oraz ilos¢ pracownikow, nie sg to parametry, ktére mozna w szybkim
czasie dostosowac do tak znacznej redukcji produkcji. Dlatego tez zte wyniki finansowe nalezy wigzac
réwniez z brakiem mozliwosci szybkiego przystosowania sie Zaktadu do tak radykalnego zmniejszenia
produkcji. Koszty utrzymania Zaktadu nie zwigzane bezposrednio ze skalg produkgji istotnie wptynety
na ujemny wynik finansowy. W roku 2009 podjeto dziatania majace na celu zmniejszenie zatrudnienia

(zwolnienia grupowe) oraz sprzedaz nie w petni wykorzystywanego majatku, co powinno zmniejszy¢

koszty utrzymania Zaktadu. Nie sg to jednak dziatania natychmiastowe. Przeprowadzenie zwolnien

grupowych to proces kilkumiesieczny ze wzgledu na przystugujgce pracownikom okresy
wypowiedzenia uméw o prace. Sprzedaz nieruchomosci réwniez nie jest procesem natychmiastowym.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta.

Czynniki, ktére maja istotny wptyw na funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstwa:
1. Zewnetrzne:
- ogodlna sytuacja gospodarcza — wzrost gospodarczy, wielkos¢ produkcji, poziom inflaciji,
- polityka panstwa oraz samorzadu lokalnego w zakresie podatkéw oraz innych obcigzeh publiczno-
prawnych,
- dostepnosc¢ kredytow, wysokosc¢ stop procentowych,
- kondycja ekonomiczno-finansowa klientéw Spétki wplywajgca na poziom wydatkdéw inwestycyjnych
na tabor kolejowy,
- zmiany w preferencjach klientéw i wzrost ich wymagan w kierunku jakosci i funkcjonalnosci wagonow
towarowych,
- dominujgca pozycja PKP Cargo S.A. na rynku wagonowym,
- strategia PKP Cargo S.A. prowadzgca do zlecania napraw wagonéw podlegtym jednostkom w
ramach struktur PKP,
- wieloletnia wspétpraca z gtdwnymi dostawcami materiatéw produkcyjnych,
- duzy potencjat branzy wagonowej,
- wysoki poziom konkurencji na rynku wptywajacy na zmiany strategii ich dziatania w kwestii obnizki
cen ponizej kosztéw produkcii,

2. Wewnetrzne:

- silna pozycja Spétki na rynku krajowy, znaczace mozliwosci produkcyjne

- odpowiedni potencjat techniczny umozliwiajacy dostosowanie produkcji do indywidualnych potrzeb
klientéw pod konkretne zamoéwienie;

- dtugoletnie doswiadczenie na rynku niezbedne w elastycznym konkurowaniu,

- wysoka jakos$¢ wykonywanych produktéw gwarantowana miedzynarodowymi certyfikatami,
- odpowiednie kwalifikacje pracownikéw Spétki,

- zdolno$¢ w zakresie obnizania kosztéw dziatalnosci.

- zréznicowana oferta produktowa, wtasne opracowania produktowe,

- zdolno$¢ do innowacji produktowych i prorozwojowe nastawienie,

- wzglednie stabo rozwinieta dziatalno$¢ marketingowa w obszarze dziatalnosci eksportowej,
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- niska ptynnos$¢ finansowa powodujgca ponoszenie coraz wyzszych kosztéw finansowych zwigzanych
Z nieterminowym regulowaniem zobowigzan

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi Spotki jest odtworzenie mocnej pozycji rynkowej w
segmencie napraw okresowych wagonow towarowych oraz kontynuacja budowy silnej pozycji w
zakresie modernizacji i produkcji nowego taboru kolejowego, co wptynie na zatrzymanie spadku
sprzedazy i poprawe sytuacji finansowej. Dlatego strategia koncentruje sie na stworzeniu szerokiej i
kompleksowej oferty rynkowej wysokiej jakosci produktéw przy optymalnym korzystnym dla obu stron
rozwigzaniu cenowym.

Bedzie to mozliwe dzieki utrzymaniu posiadanego potencjatu technicznego, zmianom
organizacyjnym i kadrowym, ktére pozwolg na maksymalne wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
najlepszych pracownikéw Spotki.

Analiza przychodéw wskazuje na jednego odbiorce PKP Cargo S.A., ktérego udziat w
sprzedazy oznacza duze ryzyko uzaleznienia. W stosunku do tego klienta niezbedne jest prowadzenie
dziatan, ktére pozwolg na odbudowanie skali wspotpracy na poziomie lat ubiegtych. Jednoczesnie
nastagpi zintensyfikowanie dziatan w kierunku rozwoju kooperacji z innymi przewoznikami kolejowymi.
Dlatego Spétka planuje aktywizacje dziatalnosci ofertowej w stosunku do potencjalnych rynkéw
eksportowych, co umozliwi rozszerzenie rynkéw zbytu i dywersyfikacje sprzedazy.

W najblizszym czasie kontynuowane bedg prace nad nowym wagonem weglarkg 447W,
zmodernizowang weglarka 408Wa oraz weglarkg 442W. Produkty te beda odpowiadaty normom TSI,
dzieki czemu bedg przystosowane do przepiséw ruchu miedzynarodowego.

Niezbedne jest takze uzyskanie oszczednosci kosztow dziatalnosci operacyjnej i
optymalizacja poziomu zapaséw. Biorac pod uwage aktualne mozliwosci ptatnicze Spétki sg to
warunki niezbedne do poprawy ptynnosci finansowej i polepszenia relacji z dostawcami.

Rynek kolejowy jest wysoko konkurencyjny, tym bardziej ze po ubiegtorocznym kryzysie
gospodarczym nastgpit spadek naktadéw inwestycyjnych przewoznikéw w tabor wagonowy. Pomimo
tego, po zrealizowaniu niezbednych dziatan, przy posiadanym potencjale produkcyjnym i kadrowym
Spoika jest w stanie odpowiednio zaspokoi¢ rosngce oczekiwania klientéw i skutecznie rywalizowac¢ z
innymi przedsiebiorstwami z branzy.

19.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta.
W roku 2008 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoétka.

20. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta
przez przejecie.

W umowie o prace zawartej z Prezesem Zarzadu przez Rade Nadzorcza Spétki znajduje sie zapis

mowiagcy: ,w przypadku odwotania z cztonkostwa w Zarzadzie i rozwigzania umowy o prace za

wypowiedzeniem, pracownikowi po ustaniu stosunku pracy przystuguje odprawa pieniezna w

wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia”.

21. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje dotyczace wynagrodzeh wyptaconych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zawarte sg

w punkcie 10 ,Dodatkowych not objasniajacych”.

22. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Liczba akcji Spoétki w posiadaniu os6b zarzadzajacych wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r.:

- Ryszard Ekiert - Prezes Zarzadu posiada bezposrednio 93.932 akcje oraz posrednio, jako
dominujacy udziatowiec w Spétce TOWAG — 595.835 sztuk akcji ZNTK w tapach S.A. Ogétem
(posrednio i bezposrednio) Ryszard Ekiert jest w posiadaniu 689.767 sztuk akcji Spofki,

- Stanistaw Jacek tupinski - Prokurent posiada 49 akcji,
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- Jerzy tuba — Prokurent jest w posiadaniu 296 akcji,

- Alicja Kruszewska — Prokurent posiada 173 akcje.

Pozostate osoby zarzadzajgce nie posiadajg akcji Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, nie posiadajg akcji
Spotki.

Wszystkie akcje Spotki ZNTK w Lapach S.A. majg warto$é nominaing 2,03 zt.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie sg znane Spoétce umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Po dniu bilansowym Spétka TOWAG tapy

Spotka z 0.0. dokonata sprzedazy 35.000 sztuk akcji ZNTK w tapach S.A., co stanowi 2,85% kapitatu

zaktadowego. Informacje o zbyciu akcji akcjonariusz przekazat w dniu 26.03.2009 r. Po dokonanej

sprzedazy procent udziatu Spotki TOWAG w kapitale zaktadowym ZNTK w Lapach S.A. zmniejszyt sie

z48,55% do 45,70%.

24. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.
Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
znajduja sie w punkcie 11a) ,Dodatkowych not objasniajacych”.

tapy, dnia 31.03.2009 r.
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