Szanowni Panstwo

W imieniu Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego w tapach S.A. przedstawiam
Panstwu Raport Spotki za 2008 rok.

Ubiegty rok zapamietamy jako jeden z najtrudniejszych w historii Swiatowej gospodarki.
Kryzys finansowy, rozpoczety w Stanach Zjednoczonych, spowodowat zaburzenie na
swiatowych rynkach i szybko negatywnie wptynagt na polskg gospodarke, ktora odnotowata
gwattowne spowolnienie.

Trudng ubiegtoroczng sytuacje rynkowa odzwierciedla wielko$¢ sprzedazy na poziomie
49 min zt (w 2007 roku 82 min zI), a takze osiggniety ujemny wynik netto w kwocie 11 min zt
(w 2007 roku Spdétka zanotowata zysk netto 6 min zl). Biorac pod uwage caty 2008 rok
przychody ze sprzedazy spadty o0 40 %.

Na rezultaty naszej firmy w tym okresie wptyneto pare negatywnych czynnikéw, z ktérych
najwazniejszym byt drastyczny spadek zlecen ze strony najwiekszego dotychczas kontrahenta —
PKP Cargo S.A. Pomimo naszych deklaracji uczestnictwa w postepowaniach przetargowych
w ubiegtym roku nie ogtoszono ani jednego przetargu na naprawe wagondéw towarowych.
Tlumaczono to koniecznoscig wykorzystania wtasnego zaplecza naprawczego, ktore jest
catkowicie nieprzystosowane technologicznie do tego typu robo6t. Rownoczesnie naprawy
wagonow zlecano innym firmom bez ogtoszenia przetargéw. Nie wiemy jakie byly kryteria
przydzielania zlecen, jednak dziatania te byte niezgodne z regulaminem udzielania zamodwien.
Nie otrzymalismy takze wyjasnien na nasze liczne wystapienia.

Dlatego przed dtugi czas trudno nam byto przewidzie¢ jakie kroki musimy podjaé, by
zniwelowaé negatywne skutki i na jakg skale podja¢ odpowiednie dziatania antykryzysowe.

Jednym z takich dziatan byta racjonalizacja dotychczasowego zatrudnienia, ktéra z jednej
strony spowoduje optymalizacje kosztow wynagrodzen, ale takze pozwoli utrzymaé miejsca
pracy dla najbardziej wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw, stanowigcych trzon
firmy. Dlatego w pierwszej kolejnosci nie przedtuzono uméw o prace z pracownikami

zatrudnionymi na czas okreslony. Dzieki temu na przestrzeni dwunastu miesiecy ich ilos¢



zmniejszyta sie o 97 osob. Kontynuacja restrukturyzacji zatrudnienia ma miejsce w 2009 roku.
W marcu br. zostata podjeta decyzja o przeprowadzeniu zwolnien grupowych 400 osdb.
Ponadto nastapig takze zmiany struktury organizacyjnej, ktére poprawig efektywnos$¢ dziatania.
Rezultaty te bedg widoczne w drugim pétroczu br.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej w 2008 roku Spdétka kontynuowata prace zmierzajace
do rozszerzenia swojej oferty produktowej, ktéra zagwarantuje spetnienie wszystkich oczekiwan
klientéw oraz dostosuje wagony do norm TSI, dzieki czemu bedg przystosowane do przepisow
ruchu miedzynarodowego. Wykonane zostaty prototypy nowego wagonu weglarki 447W oraz
zmodernizowanej weglarki 408Wa. Ponadto pod koniec ubiegtego roku rozpoczeliSmy prace nad
wagonem weglarkg 442W.

Ubiegly rok wymogt na naszej firmie koniecznos¢ szybkiego przystosowania sie
do gospodarowania w zmieniajacych sie warunkach otoczenia. Przed nami kolejny trudny okres,
Poczatek roku nie przynidst jeszcze poprawy sytuacji rynkowej, poniewaz dotychczas PKP
Cargo S.A. nie ogtosita przetargu na naprawy okresowe wagonow.

Rok 2009 to takze czas ogromnych wyzwan. Dwa najwazniejsze cele, ktore postawilismy
przed sobag to dalsza redukcja kosztow dziatalnosci i ciggla modyfikacja naszej oferty
produktowej, ktdra pozwoli na spetnienie rynkowych oczekiwan klientow.

Dlatego wierze, ze dzieki wiekszej intensyfikacji dziatan handlowych i dalszej
determinacji w kwestii weryfikacji kosztow Spotka przetrwa obecng recesje i nastapi poprawa
naszej sytuacji w momencie odbudowania sie koniunktury gospodarcze;.

Na zakonczenie pragne serdecznie podziekowa¢ Czionkom Rady Nadzorczej,
Akcjonariuszom, klientom i pracownikom za wspotprace i zaufanie.

Chciatbym réwniez zwréci¢c Panstwa uwage, ze wszystkie informacje i komunikaty

dotyczace naszej Spétki sg dostepne na naszej stronie internetowej: www.zntklapy.com.pl.
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