ZNTK w Lapach S.A.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO
W 2008 ROKU

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny. Informacje dotyczace stosowanych praktyk.

Spotka ZNTK w Lapach S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny na stronach

internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.
Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego w zakresie okreslonym w ,Dobrych praktykach
Spotek Notowanych na GPW” dostosowujgc i rozszerzajac obowigzujace w Spoice wewnetrzne

uregulowania zgodne z prawem krajowym do zasad tadu korporacyjnego.

2. Odstepstwa od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego.
W roku 2008 w Spétce ZNTK w tapach S.A. stosowane byly wszystkie zasady tadu korporacyjnego

zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Na system kontroli wewnetrznej obowigzujacy w Spoilce a dotyczacy procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych sktada sie wiele wewnetrznych dokumentédw organizacyjnych
sporzadzonych w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i wewnetrzne procedury Spoétki. Przede
wszystkim nalezy tu wyszczegdlnié¢:
- Regulamin organizacyjny,
- Zarzadzenie w sprawie informacji poufnych oraz informacji biezacych i okresowych,
- zakresy obowigzkéw poszczegdlnych pracownikoéw oraz kierownictwa Spotki,
- zarzadzenia wprowadzajgce w zycie system informatyczny obowigzujacy w Spéice oraz jego
poszczegdine moduty,
- Polityke rachunkowosci,
- Instrukcje obiegu dokumentéw ksiegowych,
- dokumenty Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cig 1ISO 9001, Srodowiskiem 1SO 14001
i BHP PN-N 18001.

Dokumenty te sga na biezaco aktualizowane, a ich przestrzeganie zapewnia wtasciwe

funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spotce zaréwno w odniesieniu do procesu sporzgdzania
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sprawozdan finansowych, jak tez i w odniesieniu do innych sfer dziatalnosci Spétki m.in. na rynku
gietdowym.
Roczne sprawozdania finansowe Spdiki sg badane przez biegtego rewidenta, a sprawozdania

potroczne podlegajg obowigzkowemu przegladowi przez biegtych rewidentow.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej

liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji (co najmniej

5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu) to:

-  TOWAG tapy Spotka z 0.0. — 595.835 sztuk akcji stanowigcych 48,55% kapitatu zaktadowego, co
stanowi 595.835 gtoséw z nich wynikajacych oraz 48,55% udzialu procentowego w ogdinej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu,

- KAPEA” Kanczuga Sp. z 0.0. — 144.974 sztuk akcji stanowigcych 11,81% kapitatu zaktadowego,
co stanowi 144.974 gtoséw z nich wynikajacych oraz 11,81% udziatu procentowego w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu.

- Ryszard Ekiert Prezes Zarzadu ZNTK w tapach S.A. — 93.932 sztuk akcji stanowigcych 7,65%
kapitatu zaktadowego, co stanowi 93.932 glosdw z nich wynikajacych oraz 7,65% udziatu
procentowego w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu,

Ryszard Ekiert jako dominujacy udzialowiec w Spotce TOWAG tapy — 689.767 sztuk akcji
stanowigcych 56,20% kapitatu zaktadowego, co stanowi 689.767 gtoséw z nich wynikajacych oraz
56,20% udziatu procentowego w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Ryszard Ekiert
posiada bezposrednio 93.932 sztuk akcji stanowigcych 7,65% kapitatu zakladowego Spétki, pozostate
595.835 (48,55%) akciji posiada posrednio jako udziatowiec dominujacy w Spotce TOWAG.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do
wykonywania prawa glosu. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spoiki.

6. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki ZNTK w tapach S.A. jest jednoosobowy. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu.
Prezesa zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres kadencji Prezesa Zarzadu trwa 5 lat.
Zgodnie ze Statutem Spdtki Zarzgd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spoétkg za
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez Kodeks Spétek Handlowych lub Statut Spétki dla
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pozostatych organdéw Spotki. Statut Spétki nie przewiduje dla Zarzadu dodatkowych uprawnien,
wykraczajacych poza uregulowania okreslone w Kodeksie Spoétek Handlowych i w innych przepisach

prawa w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji.

7. Opis zasad zmiany statutu.
Do zmiany Statutu Spétki potrzebna jest Uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta wiekszoscig %

gtosow.

8. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposéb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia.

W Spolce przyjeto zasade organizowania Walnych Zgromadzen w godzinach przedpotudniowych w
siedzibie Spotki. Spoétka stosuje generalng zasade nieodwotywania lub zmiany juz ogtoszonych
termindbw Walnych Zgromadzen, chyba ze zachodzg nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przedstawiciela akcjonariusza i wykonywania prawa gtosu
wymagane jest petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci) udzielone przez osoby
do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wiasciwego rejestru, lub w przypadku osdéb fizycznych
zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego w Spoilce Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesébw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktadac rezygnacji ze swej funkcji. W Walnych
Zgromadzeniach uczestniczg kazdorazowo czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spéiki, a jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe w Zgromadzeniu uczestniczy biegty rewident.
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident - jesli zachodzi taka koniecznos¢, ktérzy
sg obecni na Walnych Zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informac;ji
dotyczacych Spétki w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
omawianych spraw.

Krétkie przerwy w obradach mogg byé przez Przewodniczacego ogtaszane wytgcznie w
uzasadnionych przypadkach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma za zadanie czuwa¢ nad tym, aby uchwaly byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spétki zapewnia takze mozliwo$¢ skorzystania
przez Przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej Spoiki.

Na Zzadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokolu jego pisemne
oswiadczenie.

Regulamin Walnych Zgromadzen jest dostepny na stronie internetowej Spétki.

Prawa akcjonariuszy.

- prawo do zbycia akgji,
- prawo do udziatu w zysku,

- prawo poboru,
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- prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

- prawo do zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia,

- prawo do zaskarzania uchwat,

- prawo do zadania odpiséw listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu oraz odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia,

- prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu.

- prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami,

- prawo do zadania udzielenia przez Zarzad informacji na temat Spéiki,

- prawo do udziatu w majatku spétki w przypadku jej likwidacji,

- prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach.

9. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoéiki.
Sktad osobowy Zarzadu:

1) Ryszard Ekiert — Prezes Zarzadu
W roku 2008 nie zmieniat sie sktad osobowy Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad opracowuje plany dziatalnosci gospodarczej oraz plany finansowe i marketingowe Spofki i jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Strategia oraz gtéwne cele dziatania Spétki zawarte w
planach podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza
przeprowadza dyskusje na temat strategii i dlugookresowych planéw Spdéiki i ocenia ich realizacje.
Zarzad Spoftki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje. Zarzad wypetnia swoje obowigzki
ze starannos$ciag i z wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego.
Zarzad dazy do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spétki. W przypadku dokonywanych transakcji nadrzednym jest interes Spotki z
uwzglednieniem kryteriéw rynkowych.

Zarzad traktuje posiadane akcje Spétki jako inwestycje diugoterminowa. Zarzad jest zobowigzany do
informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie Zarzadu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa Spotki, pozostaje w rozsadnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych oraz wigze sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej funkcji. Wysokos¢ wynagrodzenia jest ustalana i weryfikowana przez Rade Nadzorcza.
Obecny Zarzad Spétki jest jednoosobowy. taczna wysokosé wyptaconego w danym roku
sprawozdawczym wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sktadniki jest ujawniona w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania.

Zasady i tryb pracy Zarzadu zostaty zawarte w Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronach
internetowych Spdtki.
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Skiad osobowy Rady Nadzorcze;j:

1) Jerzy Kruszynski — Przewodniczacy RN

2) Adrian Rafat Furgalski — Zastepca Przewodniczacego RN
3) Anna Garkowska — Sekretarz RN

4) Piotr Zareba — Cztonek RN

5) Radostaw Bartosz Matuk — Czionek RN.

W roku 2008 nie zmieniat sie sktad osobowy Rady Nadzorcze;.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu pisemne
sprawozdanie z wynikdw oceny sytuacji Spoétki. Ocena sytuacji Spotki wraz z odpisami wnioskow
objetych porzadkiem obrad, udostepniana jest akcjonariuszom zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kandydatury czionkéw Rady zgtaszane Walnemu Zgromadzeniu sg zawsze uzasadniane. Do
przekazywanych materiatéw dotaczany jest szczegdtowy Zyciorys kandydata

W Regulaminie Rady Nadzorczej okreslone sg kryteria niezaleznosci Czionkéw Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spoiki.
Przedmiotem szczegodlnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci
zarzadzania Spoétkg celem uzyskania maksymalizacji wynikéw finansowych Spotki i wzrostu jej
wartosci oraz zapewnienia jej dtugofalowego rozwoju.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw
dotyczacych dziatalnosci Spétki. W sprawach niecierpigcych zwtoki Cztonkowie Rady Nadzorczej
informowani sg przez Zarzad w trybie obiegowym. Statut Spotki wskazuje sprawy, w ktérych decyzje
Zarzadu nie moga by¢ podjete bez akceptacji Rady Nadzorczej

O zaistniatym konflikcie interesow Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych
Czlonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktoérej zaistniat konflikt intereséw. W Regulaminie Rady Nadzorczej znalazly sie
zapisy o sposobie uzyskiwania informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
Cztonka Rady Nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym. Uzyskane w tym trybie informacje sg dostepne w siedzibie Spotki. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzgdowi przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki, jak rowniez o transakcjach ze Spétka, o ile sg one istotne
dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi znaczacej pozycji w kosztach funkcjonowania
Spotki. Wysokosé wynagrodzenia jest okreslana uchwatg Walnego Zgromadzenia. taczna wysokos$é
wynagrodzen wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady
jest ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady sg jednosktadnikowe.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany co najmniej na 7 dni przed planowang datg

posiedzenia i akceptowany przez Przewodniczacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany
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Czlonkom Rady, chyba Zze zachodzg nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrécenie tego
terminu.

Porzadek posiedzenia moze byé zmieniony lub uzupetniony w przypadku gdy wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazg na to zgode.

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ jest udostepniana na jej stronach
internetowych.

tapy, dnia 31.03.2009r.



