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Szanowni Pa stwo

Niniejszym przedstawiam Sprawozdanie Roczne, ktére prezentuje dokonania
i wyniki ZNTK w apach S.A. w 2006 roku.

By to kolejny trudny okres, ktory charakteryzowa si przede wszystkim du
zmienno ci otoczenia zewn trznego.

W pierwszym poroczu odczuwalny spadek ilo ci zlece by przyczyn
utrzymania trudnych warunkéw handlowych we wspo6 pracy z PKP Cargo S.A. Spé ka
wykonywa a naprawy okresowe w oparciu 0 aneksy do umoéw z 2005 roku.
Spowodowa o to brak mo liwo ci negocjacji w zakresie cen napraw wagonow, przez co
ju napocz tku roku odnotowali my ujemne wyniki finansowe.

Istotnej poprawy nie przynios a realizacja kolejnych uméw na naprawy okresowe,
zawieranych na 3;4-miesi czne okresy rozliczeniowe. llo ci wagondéw, b d ce
przedmiotem przetargéw ksztatoway si poni ej krajowego potencja u produkcyjnego,
co skutecznie wstrzymywa o mo liwo indeksacji cen i pomimo, e dosz o do poprawy
warunkow finansowych nie by o to zadowalaj ce.

Zmniejszenie  zamoéwie i brak dugookresowej polityki przetargowej
spowodoway, | wobszarze napraw okresowych wagonéw PKP Cargo S.A.
wykonali my jedynie 1.550 sztuk, wobec 2.065 jednostek z poprzedniego roku.

Uemne mar e i du e wuzale nienie od krajowego monopolisty skoniy
nas do intensywnych poszukiwa nowych partneréw handlowych. Opracowali my
dokumentacj techniczn wagonu w glarki serii Eaos typu 441W, co zaowocowa o
podpisaniem dwoch umoéw na dostaw o0gdé em 110 sztuk wagonéw dla Firmy CTL LOK
Sp.zo.0. w Warszawie. Realizacj tych rentownych zlece , ktére byy istotnym
ubieg orocznym sukcesem rozpocz li my pod koniec roku.

Wychodz ¢ naprzeciw zmieniaj cym si wymaganiom i potrzebom rynku
nieustannie podejmujemy dziaania zmierzaj ce do rozszerzenia naszej oferty
handlowej. Zwi kszanie udziau modernizacji i budowy nowego taboru to jeden
Z podstawowych elementéw na ktérym opieramy swoje cele rozwojowe.

Jeste my w trakcie zatwierdzania dokumentacji technicznej i uzyskiwania
wiadectwa na wagon kryty 2-osiowy typu 221Ka stanowi cy modernizacj wagonu
typu 221K. Zmodernizowany wagon b dzie wyposa ony w zestawy ko owe
monoblokowe o rednicy okr gu tocznego 920 mm, co oznacza dostosowanie wagonu
do wymogoéw TSI.

Na pocz tku 2007 roku opracowali my tak e dokumentacj na przystosowanie wagonu
platformy 426Z do przewozu blachy w kr gach.

Ponadto jeste my w trakcie opracowania dokumentacji technicznej na wykonanie
ca kowicie nowych wagonow krytych 4-osiowych serii Habbiinss.

Do najwa niejszych tegorocznych zamierze technicznych nale y zatwierdzenie
dokumentacji wykonania na bazie wagonu 401Ka modernizacji wagonu czteroosiowego
krytego wyposa onego w ciany boczne wykonane z aluminium.

Przewidujemy, e spo réd wy ej wymienionych przynajmniej dwie nowe
inwestycje zostan wdro one do produkcji seryjnej jeszcze w 2007 roku.
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Jestem przekonany, e bie cy rok poka e w peni efekty naszych
dotychczasowych i obecnie prowadzonych dziaa , ktére umocni pozycj rynkow
firmy i s solidn baz wyj ciow na przyszo . Dodatkowym pozytywnym akcentem
jest wzrost popytu na rynku, ktéry koncentruje si zw aszcza na nowych produktach.
Dlatego ju teraz wyznaczyli my sobie ambitne cele. W tym roku zamierzamy uzyska
znaczn dynamik sprzeda y oraz wypracowa zysk netto.

Pewn stabilizacj gwarantuje umowa z PKP Cargo S.A. zawarta 19 stycznia
2007 roku na wykonanie w bie cym roku 1.156 napraw okresowych wagonéw
towarowych. Najwa niejszymi zmianami uj tymi w obowi zuj cej umowie,
w poréwnaniu do ubieg orocznych kontraktéw, jest wzrost cen napraw oraz
rozszerzenie zakresu robot dodatkowych, co ju w pierwszym kwartale tego roku
pozytywnie wp yn 0 zarO6wno na poziom sprzeda Y, jak i popraw rentowno ci.

Na pocz tku kwietnia br. zostaa tak e podpisana umowa z PKP Cargo S.A.
na wykonanie 150 sztuk odbudowy wagonéw w glarek budowy normalnej typu 408W.
Us ugi odbudowy tego taboru wiadczyli my ju w ubiegym roku, jednak obecnie
wynegocjowali my du o lepsze warunki cenowe. W bie cym roku jest to pierwszy
wymierny dowdd potwierdzaj cy suszno podj tych decyzji o dalszej dywersyfikacji
produkgciji.

Du y wpyw na ubieg oroczne wyniki finansowe miay problemy z terminowym
pozyskaniem niezb dnych materiadw produkcyjnych, co wynikao z trudno ci
p atniczych. Sytuacja ta w dalszym ci gu jest trudna, jednak obecnie, kiedy p ynno
finansowa podlega systematycznej poprawie b dziemy d yli do zapewnienia
odpowiedniego zabezpieczenia dostaw surowcOw, goéwnie materia 6w hutniczych
posiadaj cych kluczowe znaczenie, zterminowo ci i cz stotliwo ci  zakupu
gwarantuj ¢ utrzymanie odpowiedniego zapasu izachowanie ci go ci produkciji.
Optymalizacj w zakresie zakupOw i logistyki gwarantuje renoma i wiarygodno
rynkowa dostawcéw. Pomimo tego b dziemy poddawali naszych kontrahentow dalszej
weryfikacji, co stworzy mo liwo do uzyskania lepszych warunkéw zakupu, zaréwno
pod wzgl dem cen, jak i terminéw p atno ci.

Zach caj ¢ Pa stwa do lektury Sprawozdania Rocznego prezentuj cego
dziaalno ZNTK w apach S.A. za 2006 rok pragn podzi kowa wszystkim
Pracownikom, Partnerom oraz Akcjonariuszom za wspé prac i zaanga owanie. Wiem,
e w 2007 roku b dziemy poddani dalszej trudnej rynkowej weryfikacji, jednak wierz
e skoro przetrwali my siln  dwuletni dekoniunktur , ktéra dotkn a ca bran
za dwana cie miesi cy wszyscy poczujemy satysfakcj z naszych dokona .

Z powa aniem

Prezes Zarz du

Ryszard Ekiert

apy, dnia 10.04.2007 r.



Sprawozdanie Zarz du

1. Zdarzenia istotnie wp ywaj ce na dziaalno jednostki, jakie nast piy w roku obrotowym,
atak e pojego zako czeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1. Umowy i aneksy do uméw z PKP Cargo S.A. na wykonanie napraw okresowych wagonéw w 2006 r.
Na przestrzeni ubieg ego roku zosta o zawartych z PKP Cargo S.A. kilka uméw oraz aneksow

do umow z 2005 roku na wykonanie napraw okresowych r6 nych typow wagonow:

- aneks nr 2 do umowy nr CFZ3-3931-47/04.01.02.00/2005 z dnia 16 lutego 2005 roku na wykonanie

do 31 marca 2006 roku napraw okresowych wagondw w glarek budowy normalnej serii Ea(n)(0)s,

- aneks nr 2 do umowy nr CFZ3-3931-43/04.01.02.00/2005 z dnia 15 lutego 2005 roku na wykonanie

do 30 czerwca 2006 roku napraw okresowych wagonéw Fals,

- umowa nr CFZ2¢-3931-86/04.05.00.00/2006 zawarta 10 maja 2006 roku na wykonanie 170 napraw

okresowych wagonow towarowych,

- umowa nr CFZ2-3931-166/06.83.9.00257.1 zawarta 2 sierpnia 2006 roku na wykonanie 637 napraw

okresowych wagonow towarowych,

- umowa nr CFZ2d-3931-259/06.83.9.00289.1 zawarta 11 pa dziernika 2006 roku na wykonanie 436

napraw okresowych wagonow towarowych,

2. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie napraw okresowych wagondw w 2007 r.
W dniu 19 stycznia 2007 roku zostaa podpisana umowa nr CFZ2d-3931-27/07.83.9.00329.1
na wykonanie do 31 grudnia 2007 roku 1.156 napraw okresowych wagonow towarowych.

3. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie odbudowy wagonoéw w_glarek.
W dniu 4 kwietnia 2007 roku zostaa podpisana umowa nr CFZ2-3931-317/06.83.1.00651.4
na wykonanie w okresie 180 dni od jej podpisania odbudowy 150 w glarek budowy normalnej typu 408W.

4. Umowy z CTL LOK Sp. z 0.0. w Warszawie na dostaw wagonow w_glarek typu Eaos.
- umowa z dnia 30 sierpnia 2006 roku na dostaw do ko ca stycznia 2007 roku 50 w glarek typu Eaos,
- umowa z dnia 31 pa dziernika 2006 roku na dostaw do ko ca maja 2007 roku 60 w glarek typu Eaos,

5. Audity nadzoruj ce.
Spbé ka posiada aktualnie trzy presti owe mi dzynarodowe certyfikaty zarz dzania jako ci ,
rodowiskiem i BHP, ktére w 2006 roku zosta y potwierdzone przez nast puj ce audity zewn trzne:
dn. 25, 26 maj 2006r. - audit nadzoruj cy ISO 14001:2004,
dn. 31 listopad 2006r., 01 grudzie 2006r. audit nadzoruj cy PN-N 18001:2004 / OHSAS
18001,
dn. 12, 13 grudzie 2006r. audit nadzoruj cy ISO 9001:2000.

Zakres certyfikatow obejmuje: projektowanie, produkcj , napraw , modernizacj i przebudow
taboru kolejowego, jego cz ci, podzespoow i zespoow oraz wyrobow metalowych. Posiadanie
wymienionych certyfikatow sytuuje zak ad w cis ej czo éwce firm zarz dzanych zgodnie z najwy szymi
standardami, a przedsi biorstwo dzi kitemu staje si o0 wiele bardziej wiarygodnym partnerem.

2. Przewidywany rozwaj jednostki.

Strategia rozwoju Spoé ki w najbli szych latach b dzie polega a przede wszystkim na inwestycjach
w perspektywiczne segmenty rynku (odbudowa, modernizacja i budowa nowego taboru), ktore
doprowadz do poprawy wynikow finansowych i wpyn na wzrost warto ci firmy. Nast pi jednocze nie
nieznaczne ograniczenie udzia u napraw wagonow w portfolio produktéw. W 2007 roku Spé ka zamierza
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kontynuowa realizacj dotychczas rozpocz tych dziaa i wdro y kolejne produkty, wyspecyfikowane
poni ej:

- produkcja nowych wagonow krytych serii Habbiinss,

- odbudowa wagonéw w glarek,

- budowa nowych wagonéw w glarek typu Eaos,

- modernizacja wagonow krytych budowy normalnej serii Ga typu 401Ka,

- modernizacja wagonéw krytych budowy normalnej serii Gbs typ 208K,

3. Wa niejsze osi gni ciaw dziedzinie bada irozwoju.
3.1. Osi gni ciatechniczne w 2006 roku.

1. Opracowanie dokumentaciji i rozpocz cie produkcji seryjnej wagonu w_glarki serii Eaos.

Opracowana zosta a nowa dokumentacja techniczna wagonu w glarki serii Eaos typu 441W.

Pod koniec sierpnia i pa dziernika 2006 roku zosta y zawarte dwie umowy z Firm CTL LOK Sp.
Z 0.0. Warszawa na dostaw o0g6 em 110 sztuk wagonéw w glarek, z terminem realizacji do ko ca maja
2007 roku.

3.2. Zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego w 2007 roku.

1. Opracowanie dokumentacji i wykonanie prototypu wagonu czteroosiowego krytego.

Wagon powstanie na bazie wagonu 401Ka. Ostoja zosta a obliczona z wykorzystaniem metody
MES. Wagon zostanie wyposa ony w woézki z resorami parabolicznymi i zestawami ko owymi o nacisku
20t/o i ciany boczne rozsuwane wykonane z aluminium.

2. Budowa wagonu krytego serii Habbiinss.
Spoé ka jest w trakcie opracowania dokumentacji technicznej na wykonanie nowych wagonéw
krytych 4-osiowych serii Habbiinss.

3. Modernizacja wagonu krytego 221K.

Jeste my w trakcie zatwierdzania dokumentacji technicznej i pozyskiwania wiadectwa na wagon
kryty 2-osiowy typu 221Ka stanowi cy modernizacj wagonu typu 221K. Zmodernizowany wagon b dzie
wyposa ony w zestawy koowe monoblokowe o rednicy okr gu tocznego 920 mm, co oznacza
dostosowanie wagonu do wymogow TSI.

4. Przystosowanie wagonu platformy 426Z do przewozu blachy w kr gach.
Opracowana zosta a dokumentacja techniczna na wykonanie i monta stela y do przewozu
blachy w kr gach.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Sytuacja finansowa Spé ki ZNTK w apach S.A. w roku 2006 by a trudna, jednak e za wszelk
cen starali my si zachowa pynno finansow . Wyrozumiao naszych kontrahentéw oraz instytuciji
i urz dow, do ktoérych zwracali my si o0 odroczenie terminéw patno ci pozwolia na utrzymanie
wyp acalno ci Spoki. Wynagrodzenia dla pracownikbw wypacane byy terminowo, natomiast
zobowi zania wobec Bud etu Pa stwa starali my si odracza i rozkada na raty, co pozwolio nie
narazi si na dodatkowe koszty odsetek i kosztow egzekucyjnych.

Jeste my wiadomi, e po tak dugim okresie trudno ci patniczych oraz ujemnych wynikéw
finansowych stabilizacja sytuacji finansowej nie nast pi ,z dnia na dzie ”. Zdajemy te sobie spraw
z faktu, e nie nale y nadu ywa cierpliwo ci ze strony naszych wierzycieli. Liczymy na to, e wzrost
sprzeda y w 2007r. spowoduje popraw wynikobw Firmy i przede wszystkim popraw pynno ci
finansowej. Mamy nadziej , e najtrudniejszy okres w dziaalno ci ZNTK w apach S.A. mamy ju
za sob .

Bardziej szczeg6 owo sytuacj finansowa Spo ki zilustruj zaprezentowane poni ej wska niki.



5. Wska niki finansowe, cznie z informacjami dotycz cymi zagadnie rodowiska naturalnego i
zatrudnienia.

Nazwa wska nika Wyliczenia Wynik
Wska niki rentowno ci
1. Rentowno sprzeda vy brutto % =
Wynik finansowy ze sprzeda y x 100 -7.120 x 100 -15.99 %
Przychody ze sprzeda y 44.539 '
2. Rentowno sprzeda y netto % =
Whynik finansowy netto x 100 -7.966 x 100 -17.89 %
Przychody ze sprzeda y 44.539 '
3. Rentowno maj tku % =
Wynik finansowy netto x 100 -7.966 x 100 - 18,09 %
Aktywa ogd em 44.042
4. Rentowno kapita 6w w asnych % =
Whynik finansowy netto x 100 - 7.966 x 100 -3557 %
Kapita y w asne bez zysku 22.393 '
Wska niki p ynno ci finansowej oraz rotacji
5. Wska nik ogolnej p ynno ci finansowej | stopnia =
Aktywa obrotowe 0gé em 13.788 054
Zobowi zania krétkoterminowe 25.703 '
6. Wska nik bie cej p ynno ci finansowej Il stopnia =
Aktywa obrotowe bez zapaséw 8.300 0.32
Zobowi zania krétkoterminowe 25.703 '
7. Szybko obrotu nale no ciami w dniach =
Przeci tny stan nale no ci x 365 7.435 x 365 50
Przychody ze sprzeda y produktéw, oraz towaréw materia 6w 54.722
+ VAT nale ny
8. Szybko sp aty zobowi za w dniach =
Przeci tny stan zobowi za krétkoterminowych z tytu u
dostaw i us ug x 365 9.346,33 x 365 66
Koszty dzia alno ci operacyjnej 51.971
9. Szybko obrotu zapasami w dniach =
Przeci tny zapasoéw x 365 5.436 x 365 38
Koszty dzia alno ci operacyjnej 51.971
Wska niki stabilizacji finansowej
10. OgoIny poziom zad u enia =
Zobowi zania 0g6 em 29.615 67 %
Aktywa ogd em 44.042
11. Pokrycie aktywow trwa ych kapita em w asnym =
Kapita y w asne 14.427 48 %
Aktywa trwa e ogé em 30.254
12. Trwao  struktury finansowej =
Kapita y w asne + rezerwy + zobowi zania d ugoterminowe 15.893 36 %
Aktywa ogd em 44.042
13. Stopie pokrycia aktywow obrotowych kapita em w asnym =
Kapita y w asne — aktywa trwa e
Aktywa obrotowe 14.427 — 30.254
13.788 ~115%
14. Warto  ksi gowa Spdé kina 1l akcj =
Kapita y w asne 14.427 1176 2
Liczba akgciji 1.227.137 '

Wska niki finansowe.

Wska niki rentowno ci.

Pomimo, e w stosunku do 2005 roku Spo ka uzyska a popraw zaréwno wyniku na sprzeda y
0 1.925 tys. z. oraz wyniku netto o 342 tys. z., wska niki rentowno ci prezentoway si gorzej ni
w poprzednim okresie rozliczeniowym. Wynika to ze zmniejszenia wielko ci przychodow o 34.824 tys. z,




6

co byo te gdéwn przyczyn poniesionych strat oraz zej kondycji finansowej Spo ki. Niezb dna jest
szybka poprawa efektdw ekonomicznych w 2007 roku.

Wska niki p ynno ci finansowej oraz rotaciji.

Spadek w odniesieniu do wielko ci optymalnych zanotoway wska niki pynno ci, co nale y
interpretowa jako dalsze potwierdzenie trudnej sytuacji p atniczej Spoki. Niski poziom wska nikow
oznacza zagro enie w regulowaniu zobowi za krétkoterminowych przedsi biorstwa.

Kilkudniowe wydu enie w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego odnotoway
wska niki rotacji. Znaczny spadek stanu nale no ci o0 4.314 tys. z. wiadczy o poprawie ci galno ci
rodkdw za wykonane us ugi, jednak nie przyczyni si do spadku wska nika. Przyrost wska nika sp aty
zobowi za oznacza, e SpOka stara si maksymalnie wydu a terminy p atno ci wobec dostawcéw.
Ponad miesi ¢ wynositak e wska nik rotacji zapasow.

Wska niki stabilizacji finansowej.

Wska niki stabilizacji ilustruj ce ryzyko prowadzonej dzia alno ci w stosunku do 2005 roku uleg y
pogorszeniu, jednak oscyluj woké warto ci po danych. Niebezpieczne by oby utrzymanie si takiej
negatywnej tendencji w d u szej perspektywie.

rodowisko naturalne.

ZNTK w apach S.A. posiadaj wdro ony i certyfikowany zintegrowany system zarz dzania,
ktéry bazuje na mi dzynarodowych normach 1SO 9001:2000, ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004 /
OHSAS 18001. System ten jest potwierdzony mi dzynarodowymi certyfikatami zarz dzania jako ci ,

rodowiskiem i BHP.

ZNTK w apach S.A. od 2003 roku posiadaj i stosuj system zarz dzania w dziedzinie ochrony

rodowiska zgodny z wymaganiami normy ISO 14001. Audit certyfikuj cy zosta przeprowadzony
W po owie grudnia 2003 roku przez mi dzynarodow jednostk certyfikuj ¢ TUV Rheinland.

W dniach 25, 26 maja 2006 roku w Spo ce odby si coroczny audit nadzoruj cy rodowiskowy
ISO 14001:2004., ktory udokumentowa, e nasz zakad jest zarz dzany zgodnie z najwy szymi
ekologicznymi standardami.

Jest to gwarancja wykonania wyrobéw o wysokiej jako ci, przy jednoczesnej dbao ci o

rodowisko naturalne. Jednocze nie system zarz dzania rodowiskowego redukuje koszty zb dnego
ZU ycia energii i materia 6w, usprawnia gospodark odpadami, zmniejsza emisj zanieczyszcze . Jego
zadaniem jest réwnie kszta towanie ekologicznej wiadomo ci za ogi, budowa wzajemnego zaufania z
organami administracji pa stwowej i zapewnianie ci g o ci w przestrzeganiu wymaga prawnych ochrony
rodowiska, zmniejszenie ryzyka ewentualnych kar, udokumentowana ocena oddziaywania
na rodowisko, zwi kszenie wiarygodno ci ekologicznej i zaufania opinii publicznej do przedsi biorstwa.

Staramy si , aby system zarz dzania rodowiskiem obejmowa tak e naszych dostawcow.

Zatrudnienie.

Na koniec grudnia 2006 roku w Spé ce zatrudnionych by o 734 pracownikéw, wobec 816 oséb
pracuj cych rok wcze niej. Oznacza to obni enie ilostanu o 82 ludzi.

Zmniejszy o si tak e przeci tne zatrudnienie, ktdre w 2006 roku wynioso 727 pracownikéw
i w poréwnaniu do 2005 roku uzyskao spadek o 186 oso6b (154 osoby w grupie pracownikéw
na stanowiskach robotniczych i 32 osoby na stanowiskach nierobotniczych).

Fluktuacja kadr wynika a g 6wnie z przyczyn naturalnych, a wi ¢ zwi zana bya z wyga ni ciem
umow o prac zawartych na czas okre lony. Wynika to z faktu, e Spo6ka prowadzi polityk kadrow
polegaj ¢ na zabezpieczeniu optymalnego zatrudnienia.

6. Omoéwienie podstawowych wielko ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczeg6lno ci opis czynnik6w i zdarze , w tym o nietypowym
charakterze, maj cych znacz cy wp yw na dziaalno emitentai osi gni te przez niego zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a tak e oméwienie perspektyw rozwoju dzia alno ci
emitenta przynajmniej w najbli szym roku obrotowym:;

Ubieg y rok Spé ka zamkn a kwot przychodow ze sprzeda y produktéw, towardéw i materia 6w
na poziomie 44.539 tys. z., co w odniesieniu do bazowego 2005 roku oznacza spadek o 33.931 tys. z.
Niska sprzeda wynika g 6wnie z ograniczenia zlece na naprawy i modernizacje taboru PKP Cargo S.A.

Najwa niejszym czynnikiem, ktory mia decyduj cy wp yw na ubieg oroczn sytuacj finansow
by o zmniejszenie zamowie przez PKP Cargo S.A. W ci gu caego 2006 roku wykonali my jedynie
1.550 napraw okresowych wagonow wobec 2.065 sztuk z roku wcze niejszego. Ograniczona zosta a
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tak e oferta na modernizacje i przebudowy wagonodw, dlatego w analizowanym okresie Spé ka wykona a
jedynie 17 modernizacji wagonéw krytych 2-osiowych oraz 20 sztuk odbudowy wagonéw w glarek.

Wyra ny wp yw niekorzystnych, niezale nych czynnikow Spoé ka usi owa a neutralizowa poprzez
przedsi wzi cia wewn trzne racjonalizuj ce koszty dziaalno ci. W analizowanym okresie doszo
do spadku kosztéw o kwot 36.437 tys. z.

Zu ycie materiad6w i energii, jako podstawowa pozycja struktury kosztéw rodzajowych
odnotowa a spadek o 28.160 tys. z., co wynika z poprawy efektywno ci gospodarowania rodkami
produkcji oraz ze zmiany struktury produkciji.

Drugi pod wzgl dem wielko ci sk adnik kosztow rodzajowych stanowiy koszty pracy, a wi ¢
wynagrodzenia oraz wiadczenia na rzecz pracownikdw. W poréwnaniu do poprzedniego okresu
rozliczeniowego nast pi spadek tych kosztow o kwot 6.047 tys. z ., co jest efektem usprawnienia polityki
kadrowej, ktéra umo liwia p ynne regulowanie zatrudnienia w zale no ci do potrzeb produkcyjnych oraz
kilkumiesi cznego wstrzymania wyp aty premii.

Ograniczenie kosztow zwi zanych z prowadzon dziaalno ci , pomimo deprecjacji sprzeda y
nieznacznie, ale pozytywnie wp yn o na wyniki finansowe. Spo ka ponios a strat , zardbwno na poziomie
sprzeda vy, jak i strat netto, jednak w stosunku do roku bazowego wyniki poprawiy si odpowiednio
01.9251tys. z.oraz 0 342 tys. z.

Perspektywy rozwoju zosta y opisane w punkcie 19 niniejszego sprawozdania.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro e , z okre leniem w jakim stopniu emitent jest na nie
nara ony.

Najwi ksze ryzyko zwi zane z prowadzon przez Spok dziaalno ci produkcyjn wynika
z du ego uzale nienia od zaméwie z PKP Cargo S.A., wieloletniego monopolisty na rynku.

Spadek wielko ci zlece z PKP Cargo S.A. w 2006 roku, przy jednoczesnym zawarciu i realizaciji
umoéw dla innych kontrahentéw (CTL LOK Sp. z 0.0. Warszawa, ISD Huta Cz stochowa Sp. z 0.0.)
nieznacznie ograniczy udzia PKP Cargo S.A. w uzyskanych przychodach, jednak w dalszym ci gu jest
to odbiorca dominuj cy.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub us ugach, wraz z ich okre leniem
warto ciowym i ilo ciowym oraz udzia em poszczegélnych produktow, towarow i us ug (je eli
s istotne) albo ich grup, w sprzeda y emitenta 0g6 em, a tak e zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

Podstawowym przedmiotem dzia alno ci Spé ki w 2006 roku by a:
- naprawa, odbudowa i modernizacja wagonow PKP Cargo S.A.,
- naprawa i budowa wagonéw prywatnych przewo nikéw,
- pozostaa sprzeda .

Ubieg oroczna sprzeda produktéw, towaréw i materiadw zamkn a si  kwot 44.539 tys. z
iskadaasi znast puj cych pozyciji:
- sprzeda produktow 41.061 tys. z
- sprzeda towardw i materia 6w 3.478 tys. z

PKP Cargo S.A. pozostay w ubieg ym roku najwi kszym kontrahentem Spd ki, jednak udzia
sprzeda y w przychodach produktow og6 em znacznie zmniejszy si i wynids niewiele ponad 74%.
Warto usug wykonanych na zlecenie Cargo w 2006 roku osi gn a poziom 30.450 tys. z i miaa
nast puj ¢ struktur :
- naprawy okresowe wraz z robotami dodatkowymi — 1.550 wagonow — 26.844 tys. z
- modernizacja wagonéw krytych 208K na wagony 221K — 17 sztuk — 2.626 tys. z
- odbudowa wagonéw w glarek — 20 sztuk — 935 tys. z
- przebudowa wagonu Smms — 1 sztuka — 45 tys. z

Wzrost udziau segmentu usug wagonowych wiadczonych dla pozostaych przedsi biorstw
to g 6wnie efekt rozpocz cia wspé pracy z firm CTL LOK Sp. z 0.0., z ktér zostay zawarte dwie umowy
na budow do ko ca maja bie cego roku cznie 110 wagonéw w glarek typu Eaos. Pod koniec 2006
roku rozpocz li my realizacj kontraktow, dzi ki czemu w grudniu sprzedali my 20 wagonow na kwot
2.990 tys. z ., co przynios o ponad 7% udzia u w ubieg orocznej sprzeda y produktéw.

Ponad 4% udzia u w warto ci sprzeda y uzyskali my ze zlece firmy ISD Huta Cz stochowa Sp.
z 0.0. Na przychody w kwocie 1.670 tys. z. zo yo si zaréwno wykonanie nowych wagonéw
do przewozu wlewek, do przewozu kub éw z omowych, ale tak e naprawa innego taboru tej firmy.

Ponadto Spo ka wspé pracowaa z innymi wa cicielami taboru. W ci gu ubiegego roku
naprawiono 123 wagony na kwot 1.564 tys. z, co przynios o prawie 4% przychodéw ze sprzeda y
produktow.
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Pozosta a sprzeda w 2006 roku w kwocie 4.387 z osi gn a prawie 11% udziau w sprzeda y
produktow. Najwi kszym sk adnikiem by a sprzeda energii cieplnej na kwot 1.751 tys. z oraz gazéw
technicznych 491 tys. z.

Przychody osi gni te z tytuu sprzeda y towaréw i materiaéw w okresie sprawozdawczym
wyniosy 3.478 tys z, w tym 3.122 tys. z stanowi a sprzeda zomu.

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl dnieniem podziau na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o zmianach réde zaopatrzenia w materiay do produkcji, w towary i us ugi,
z okre leniem uzale nienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku, gdy
udzia jednego odbiorcy lub dostawcy osi ga co najmniej 10% przychoddéw ze sprzeda y
0g6 em — nazwy (firmy) odbiorcy lub dostawcy, jego udzia w sprzeda y lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powi zanie z emitentem.

1. Rynki zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne.

W 2006 roku przychody ze sprzeda y produktéw wyniosy 41.061 tys. z i dotyczyy wy cznie
sprzeda y krajowej. Najwi kszym kontrahentem Spdé ki pozostay PKP Cargo S.A., ktére z warto ci
sprzeda y na poziomie 30.513 tys. z. osi gn Yy 74% przychoddw ze sprzeda y produktow.

2. rbd a zaopatrzenia.

W ubiegym roku wyst poway przej ciowe problemy z pozyskaniem niektérych materia 6w
produkcyjnych, g éwnie wyrobow hutniczych. By o to spowodowane opd nieniami w regulowaniu faktur
za dostarczone ju materiay. Problemy zaopatrzenia zawsze miay jednak charakter krétkotrway, tak e
dzi ki posiadaniu wiarygodnych, alternatywnych dostawcéw, oferuj cych materia odpowiedniej jako ci.

10. Informacje o zawartych umowach znacz cych dla dziaalno ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi dzy akcjonariuszami (wspoélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspo pracy lub kooperaciji.

Do najwa niejszych umoéw zawartych przez ZNTK w apach S.A. w 2006 roku nale y zaliczy :
- PKP Cargo S.A. — umowy na naprawy okresowe cznie 1.550 wagonéw. Warto umoéw wraz
z robotami dodatkowymi wynios a 26.844 tys. z .,
- CTL LOK Sp. z 0.0. Warszawa — umowy na dostaw do ko ca maja 2007 roku 110 sztuk wagonéw
w glarek typu Eaos. Ca kowita warto  przedmiotu zamdwienia wynosi 17.591 tys. z.
- I1SD Huta Cz stochowa Sp. z 0.0. — wykonanie 5 wagonow do przewozu wlewek oraz 5 wagonéw
do przewozu kub 6w zomowych. cznawarto obu uméw wynios a 1.235 tys. z.
Wed ug posiadanych przez Spok informacji nie zawierano znacz cych uméw pomi dzy
akcjonariuszami i osobami powi zanymi.

11. Informacje o powi zaniach organizacyjnych lub kapita owych emitenta z innymi podmiotami
oraz okre lenie jego g 6wnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto ciowe,
instrumenty finansowe, warto ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo ci), w tym
inwestycji kapitaowych dokonanych poza jego grup Kkapitaow , oraz metod ich
finansowania.

W roku 2006 nie dokonywano inwestycji kapita owych.

Powi zania Spo ki z innymi podmiotami dotycz g éwnie:

posiadania 100 % udziaéw w Spoéce z o0.0. DOMY zajmuj cej si zarz dzaniem
nieruchomo ciami mieszkalnymi. Spé ka powstaa w wyniku wniesienia przez ZNTK aportéw
w postaci budynkéw mieszkalnych,

posiadania przez TOWAG apy Spo ka z 0.0. 48,55 % akcji Spé ki ZNTK w apach S.A. Spé ka
TOWAG jest spo k pracownicz .

12. Opis transakcji z podmiotami powi zanymi, je eli jednorazowa lub czna warto tych
transakcji zawartych przez dany podmiot powi zany w okresie od pocz tku roku obrotowego
przekraczawyra on w z otych rownowarto  kwoty 500.000 euro.

Nie zawierano z podmiotami powi zanymi transakcji, ktérych warto przekracza aby
rownowarto  kwoty 500.000 euro.



13. Informacje o zaci gni tych kredytach, umowach po yczek z uwzgl dnieniem terminéw ich
wymagalno ci, oraz o udzielonych por czeniach i gwarancjach.

Wed ug stanu na dzie 31.12.2006 r. zaci gni te przez ZNTK w apach S.A. kredyty stanowi
czn kwot 5.171tys.z is to:

- kredyt dugoterminowy zaci gni ty w banku PKO BP S.A. Oddzia w Bia ymstoku, kwota kredytu
wynosi 3.000 tys. z, termin sp aty — 26.08.2007 r., pozosta a do sp aty kwota 1.497 tys. z,

- kredyt d ugoterminowy zaci gni ty w Banku BPH S.A. w Ciechanowcu na kwot 2.000 tys. z, termin
sp aty — 20.03.2007 r., pozostaa do sp aty kwota to 1.974 tys. z. Aneksem do umowy kredytowej
termin sp aty przed u ono do dnia 31 stycznia 2008 r.

- kredyt krétkoterminowy w rachunku bie cym przekszta cony w kredyt restrukturyzacyjny w banku
PKO BP S.A. Oddzia w Biaymstoku, zaci gni ty na kwot 2.000 tys. z, pozostaa do sp aty kwota
wynosi 1.576 tys. z plus naliczone na 31.12.2006 r. odsetki 124 tys. z. Termin sp aty przypada
na 27.10.2008 r.

Wed ug stanu na dzie 31.12.2006 r. jako zobowi zanie Spoé ki wykazana zostaa po yczka od
jednostki zale nej DOMY Sp. z 0.0. w kwocie 200 tys. z wraz z naliczonym odsetkami 10 tys. z. Termin
sp aty po yczki przypada na dzie 31.07.2007 r.

14. Informacje o udzielonych po yczkach z uwzgl dnieniem terminéw ich wymagalno ci, a tak e
udzielonych por czeniach i gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzgl dnieniem po yczek,
por cze igwarancji udzielonych jednostkom powi zanym emitenta.

W 2006 roku Spé ka nie udziela a po yczek, por cze igwaranciji.

15. Obja nienie r6 nic pomi dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wcze niej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, je eli co najmniej jedna z
pozycji sk adaj cych si na wynik finansowy r6 ni si w znacznym stopniu w stosunku do
pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomo ci prognozie.

Sp6 ka nie publikowa a prognoz wynikow na 2006 rok.

16. Ocena zarz dzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzgl dnieniem zdolno ci
wywi zywania si z zaci gni tych zobowi za , oraz okre lenie ewentualnych zagro e
i dziaa , jakie emitent podj lub zamierza podj w celu przeciwdzia ania tym zagro eniom.

Zarz dzanie zasobami finansowymi polegaj ce gownie na utrzymaniu zdolno ci
do wywi zywania si z zaci gni tych zobowi za , w sytuacji ujemnych wynikéw finansowych i znacznym
spadku sprzeda y, a wi ¢ i wpywow rodkéw p atniczych, jest trudne. Koszty sta e utrzymania Zak adu
nie ulegaj istotnemu obni eniu ze spadkiem sprzeda y. Znacz cym obci eniem bud etu frmy s wi ¢
podatki i wynagrodzenia nie powi zane z wielko ci produkcji i sprzeda y. Zobowi zania te w roku 2006
byy regulowane bez wi kszych op6 nie Ilub odraczane (zobowi zania bud etowe). Terminowo
wywi zywali my si tak e z zobowi za wobec bankéw z tytuu zaci gni tych kredytow bankowych.
Wyst piy niestety op6é nienia w regulowaniu zobowi za wobec dostawcow. Starali my si przekona
kontrahentéw do wyd u ania termindéw p atno ci, cz zobowi za uregulowana zostaa wekslami.
Ogolnie nale y stwierdzi , e mimo op6 nie udao nam si regulowa zobowi zania w takim stopniu, e
nie nast pia cakowita utrata pynno ci finansowej i najwa niejsze zobowi zania Spéki zostay
uregulowane lub odroczone stosownymi decyzjami.

Zarz dzanie zasobami finansowymi nadal jest utrudnione przez potr canie kwot kaucji
gwarancyjnej przez PKP Cargo S.A. Zablokowane kwoty znajduj si na odr bnym rachunku bankowym
PKP Cargo do czasu upywu terminu gwarancji na wykonane przez ZNTK usugi tj. przez 4 lata.
Na dzie 31.12.2006 r. kwota zablokowanej kaucji wynosi 2.167 tys. z.

Najbardziej skutecznym czynnikiem przeciwdzia aj cym zagro eniom w zarz dzaniu zasobami
finansowymi jest oczywi cie wzrost sprzeda y i wzrost zyskéw osi ganych z tej sprzeda y. Oczywistym
jest, e po dwodch latach zamkni tych ujemnym wynikiem finansowym poprawa sytuacji nie nast pi
gwa townie. Jednak e liczymy na znaczny wzrost sprzeda y w bie cym roku i lepsze wyniki finansowe.
Podstaw do optymistycznych zao e s zawarte ju kontrakty na 2007 rok.
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17. Ocena mo liwo ci realizacji zamierze inwestycyjnych, w tym inwestycji kapita owych,
w poréwnaniu do wielko ci posiadanych rodkow, z uwzgl dnieniem mo liwych zmian
w strukturze finansowania tej dzia alno ci.

Na rok 2007 Spo ka planuje nak ady na niefinansowe aktywa trwae w wysoko ci 1.500 tys. z.
Nak ady te b d finansowane rodkami w asnymi. Nie planuje si inwestycji kapita owych.

18. Ocena czynnikébw i nietypowych zdarze maj cych wpyw na wynik z dziaalno ci
gospodarczej za rok obrotowy, z okre leniem stopnia wpywu tych czynnikow Ilub
nietypowych zdarze naosi gni ty wynik.

W 2006 roku nie wyst piy czynniki i nietypowe zdarzenia, opr6cz oméwionych w niniejszym
sprawozdaniu, ktdre miay wp yw na podstawow dziaalno gospodarcz SpoOkiiosi gni ty wynik
finansowy.

19. Charakterystyka zewn trznych i wewn trznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi biorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzia alno ci emitenta co najmniej
do ko ca roku obrotowego, nast puj cego po roku obrotowym za ktéry sporz dzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzgl dnieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Najwi kszy wp yw na rozwdj dzia alno ci przedsi biorstwa i wyniki finansowe w 2007 roku maj
uwarunkowania zewn trzne, ktoére przy ich korzystnym uksztatowaniu spowoduj zmian struktury
produkcji i umo liwi wzrost przychodow. Do najwa niejszych nale y zaliczy :

- zako czenie przez PKP Cargo S.A. trwaj cych post powa przetargowych,

- liberalizacja rynku, ktéra ograniczy monopolistyczn pozycj rynkow PKP Cargo S.A. i wpynie
na zmian poziomu konkurencji na rynku wagonowym,

- 0g6lne o ywienie koniunktury na rynku modernizacji i budowy nowych wagonéw,

- dost pno podstawowych surowcéw i materia 6w oraz zwi zane z tym wahania cen.

G éwnym celem dzia ania Spo ki wyznaczonym na 2007 rok jest wzrost przychoddw i poprawa

wynikéw finansowych przy wykorzystaniu w asnych atutéw, wyspecyfikowanych poni ej:

- ustabilizowana pozycja i odpowiedni potencja produkcyjny,

- wewn trzna mobilno umo liwiaj ca dopasowanie oferty do oczekiwa i preferencji klientéw, a wi ¢
dalsza dywersyfikacja oferty produktowej i wprowadzanie nowych typow wagonow,

- do wiadczenie i wysokie kwalifikacje bran owe kadry,

- umiej tho pozyskania znacz cych odbiorcéw poza PKP Cargo S.A.,

- poprawa racjonalno ci kosztow wytwarzania we wszystkich elementach uk adu rodzajowego,

- budowanie pozycji poprzez postawienie na jako , Spéka posiada wdro ony Zintegrowany System
Zarz dzania, potwierdzony mi dzynarodowymi certyfikatami,

- poprawa sytuacji p atniczej, ktéra spowoduje zmniejszenie kosztéw finansowych (g éwnie odsetek).

Staramy si systematycznie wzbogaca nasz ofert produktéw, co ju przynosi pierwsze
wymierne efekty. W chwili obecnej mamy podpisane trzy znacz ce umowy (na wykonanie napraw
okresowych wagondw oraz na odbudow wagonéw w glarek dla PKP Cargo S.A,, a tak e z CTL LOK
Sp. z 0.0. w Warszawie na dostaw wagonow w glarek). Realizacja wymienionych kontraktow
gwarantuje utrzymanie stabilno ci produkcji i odpowiedni poziom sprzeda .

Ponadto prowadzimy z odbiorcami zaawansowane rozmowy i czynimy starania zmierzaj ce do
wprowadzenia na rynek kolejnych produktéw: nowych 4-osiowych wagondéw krytych serii Habbiinss,
modernizacji wagonow krytych 2-osiowych oraz 4-osiowych, a tak e przystosowania wagonow platform
4267 do przewozu blachy w kr gach.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarz dzania przedsi biorstwem emitenta.

W roku 2006 nie wyst piy zmiany w podstawowych zasadach zarz dzania Spok .
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21. Zmiany w sk adzie os6b zarz dzaj cych i oséb nadzoruj cych emitenta w ci gu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotycz ce powo ywania i odwo ywania os6b zarz dzaj cych oraz
uprawnienia os6b zarz dzaj cych, w szczegélno ci prawo do podj cia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

W roku 2006 nie wyst piy zmiany w Zarz dzie Spo ki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej miay miejsce dnia 29.06.2006 r. na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spé ki. Powo ana zostaa Rada Nadzorcza nowej kadencji. W zwi zku z
tym wyst piy nast puj ce zmiany:

- wskutek up ywu kadencji wygas mandat Pana Mariusza Jerzego Ruiza,
- z dniem 29.06.2006 r. do Rady Nadzorczej nowej kadencji na stanowisko Cz onka Rady powo any
zosta Pan Janusz Piechoci ski.

Zgodnie ze statutem Spé ki decyzj o powo aniu lub odwo aniu 0s6b zarz dzaj cych podejmuje
Rada Nadzorcza. Zarz d wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarz dzania Spok , za wyj tkiem
uprawnie zastrze onych przez Ustaw lub Statut dla pozosta ych organéw Spd ki.

22. Umowy zawarte mi dzy emitentem a osobami zarz dzaj cymi, przewiduj ce rekompensat w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa nej przyczyny
lub gdy ich odwo anie lub zwolnienie nast puje z powodu po czenia emitenta przez
przej cie.

W umowie o prac zawartej z Prezesem Zarz du przez Rad Nadzorcz Spéki znajduje si
zapis mowi cy: ,w przypadku odwo ania z cz onkostwa w Zarz dzie i rozwi zania umowy O prac za
wypowiedzeniem, pracownikowi po ustaniu stosunku pracy przys uguje odprawa pieni na w wysoko Ci
6-cio miesi cznego wynagrodzenia.

23. Warto  wynagrodze , nagrod lub korzy ci, (w pieni dzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyp aconych, nale nych lub potencjalnie nale nych, odr bnie dla ka dej z os6b
zarz dzaj cych i nadzoruj cych emitenta; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominuj ca lub znacz cy inwestor - oddzielnie informacje o warto ci wynagrodze i nagréd
otrzymanych z tytu u pe nienia funkcji we w adzach jednostek podporz dkowanych.

Informacje na temat wynagrodze dla oséb zarz dzaj cych i nadzoruj cych Spo ki
przedstawione zosta y w notach obja niaj cych do sprawozdania finansowego.

24. Okre lenie cznejliczby i warto ci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udzia 6w
w jednostkach grupy kapita owej emitenta, b d cych w posiadaniu os6b zarz dzaj cych i
nadzoruj cych (dla ka dej osoby oddzielnie).

Liczba akcji Spo6 ki w posiadaniu 0s6b zarz dzaj cych wed ug stanu na dzie 31.12.2006 r.:
Ryszard Ekiert - Prezes Zarz du posiada bezpo rednio 93.932 akcje oraz po rednio, jako podmiot
dominuj cy w Spéce TOWAG - 595.835 sztuk akcji ZNTK w apach S.A. Ogéem (po rednio
i bezpo rednio) Ryszard Ekiert jest w posiadaniu 689.767 sztuk akcji Spo ki,

- Stanis aw Jacek upi ski- Prokurent posiada 49 akcji,
Jerzy uba — Prokurent jest w posiadaniu 296 akcji,
Alicja Kruszewska — Prokurent posiada 173 akcje.

Pozosta e osoby zarz dzaj ce nie posiadaj akcji Spo ki.

Liczba akcji emitenta w posiadaniu os6b nadzoruj cych wed ug stanu na dzie 31.12.2006 r.:
- Andrzej Szyluk - Sekretarz Rady Nadzorczej - 175 akcji.

Pozostali cz onkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z posiadanymi przez Sp6 k informacjami, nie
posiadaj akcji Spo ki.

Wszystkie akcje Spé ki ZNTK w apach S.A. maj warto nominaln 2,03 z.
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25. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj cych bezpo rednio lub po rednio poprzez podmioty
zale ne co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie g oséw na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzia u w kapitale
zak adowym, liczby g oséw z nich wynikaj cych i ich procentowego udziau w ogoélnej liczbie
g oséw na walnym zgromadzeniu.

Wed ug stanu na dzie 31.12.2006 r. akcjonariusze posiadaj cy co najmniej 5% ogolnej liczby
g 0s6w na walnym zgromadzeniu to:

- TOWAG apy Spo6ka z 0.0. — 595.835 sztuk akcji stanowi cych 48,55% kapita u zak adowego,
co stanowi 595.835 g osow z nich wynikaj cych oraz 48,55% udzia u procentowego w ogolnej
liczbie g os6w na walnym zgromadzeniu,

- ,KAPEA” Ka czuga Sp. z 0.0. — 144974 sztuk akcji stanowi cych 11,81% kapitau
zak adowego, co stanowi 144.974 gos6bw z nich wynikaj cych oraz 11,81% udziau
procentowego w ogolnej liczbie g oséw na walnym zgromadzeniu.

- Ryszard Ekiert Prezes Zarz du ZNTK w apach S.A. — 93.932 sztuk akcji stanowi cych
7,65 % kapita u zak adowego, co stanowi 93.932 g os6w z nich wynikaj cych oraz 7,65% udzia u
procentowego w ogolnej liczbie g oséw na walnym zgromadzeniu,

- Krajzega.pl Sp. z 0.0. w Warszawie — 70.000 sztuk akcji stanowi cych 5,70% kapitau
zak adowego, co stanowi 70.000 g os6w z nich wynikaj cych oraz 5,70 % udzia u procentowego
w 0golnej liczbie g oséw na walnym zgromadzeniu

Ryszard Ekiert jako pomiot dominuj cy w Sp6 ce TOWAG apy — 689.767 sztuk akcji stanowi cych
56,20% kapita u zak adowego, co stanowi 689.767 g oséw z nich wynikaj cych oraz 56,20% udzia u
procentowego w ogolnej liczbie goséw na walnym zgromadzeniu. Ryszard Ekiert posiada
bezpo rednio 93.932 sztuk akcji stanowi cych 7,65% kapitau zak adowego Spo ki, pozostae
595.835 (48,55%) akcji posiada po rednio jako podmiot dominuj cy w Sp6 ce TOWAG,

26. Pozosta e informacje dotycz ce akcji i akcjonariuszy Spé ki.

Nie s znane Spéce umowy, w wyniku ktorych mog w przyszo ci nast pi zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Wszystkie akcje Spoki s
akcjami zwyk ymi na okaziciela, wobec tego adne z nich nie daj specjalnych uprawnie kontrolnych.
Nie istnieje system kontroli programdw akcji pracowniczych. Nie istniej ograniczenia dotycz ce
przenoszenia praw w asno ci akcji oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa g osu.

27. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozda finansowych.

a) umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda finansowych — Biuro Usug
Ksi gowo-Audytorskich Stowarzyszenia Ksi gowych w Polsce — ,BUCHALTERIA” Sp. z 0.0.
Grupa Finanse Serwis w Bia ymstoku zosta a zawarta dnia 21.12.2006 r. i dotyczy badania
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

b) cznawysoko wynagrodzenia wynikaj ca z umowy wynosi 20.000,00 z.

C) nie wyst piy inne wynagrodzenia dla firmy ,BUCHALTERIA” Sp. z o.0.

d) w poprzednim roku obrotowym sprawozdanie finansowe Spoé ki rownie zostao zbadane
przez Biuro Usug Ksi gowo-Audytorskich Stowarzyszenia Ksi gowych w Polsce —
.BUCHALTERIA” Sp. z o0.0. Grupa Finanse Serwis w Biaymstoku czna wysoko
wynagrodzenia z tego tytu u wynios a 15.000,00 z .

DYREKTOR PRZEDS BIORSTWA
ZNTK w apach SA.
PrezesZarz du

in . Ryszard Ekiert

apy, dnia 10.04.2007 r.
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O WIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU
ZASAD ADU KORPORACYJNEGO

Walne Zgromadzenie Spé ki w dniu 10.06.2005 r. przyj o do stosowania w Spo ce Zak ady
Naprawcze Taboru Kolejowego w apach S.A. Zasady adu Korporacyjnego zawarte w dokumencie
.Dobre Praktyki w Sp6 kach Publicznych 2005".

O wiadczamy, e powy sze zasady s stosowane w Spoce Zakady Naprawcze Taboru

Kolejowego w apach Spoé ka Akcyjna.

DYREKTOR PRZEDS BIORSTWA
ZNTK w apach SA.
PrezesZarz du

in . Ryszard Ekiert

apy, dnia 10.04.2007 r.
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apy, dnia 10.04.2007 r.

O WIADCZENIE
ZARZ DU SPO KIZNTK W APACH S.A.
W SPRAWIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

O wiadczam, e wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporz dzone zostay zgodnie z obowi zuj cymi zasadami rachunkowo ci, oraz e
odzwierciedlaj w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj maj tkow i finansow oraz wynik
finansowy Spé ki ZNTK w apach S.A., oraz e sprawozdanie z dziaalno ci Spo ki zawiera prawdziwy
obraz jej sytuacji, rozwoju i osi gni , w tym opis podstawowych zagro e iryzyka.

DYREKTOR PRZEDS BIORSTWA
ZNTK w apach SA.
PrezesZarz du

in . Ryszard Ekiert
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apy, dnia 10.04.2007 .

O WIADCZENIE
ZARZ DU SPO KIZNTKW APACH S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU BADAJ CEGO SPRAWOZDANIE SPO KI
ZA 2006 ROK

O wiadczam, e podmiot uprawniony do badania sprawozda finansowych, dokonuj cy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zosta wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz e podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonuj cy badania tego sprawozdania, spe niali warunki do wyra enia bezstronnej

i niezale nej opinii o badaniu, zgodnie z wa ciwymi przepisami prawa krajowego.

DYREKTOR PRZEDS BIORSTWA
ZNTK w apach SA.
PrezesZarz du

in . Ryszard Ekiert



