
Szanowni Pa�stwo. 

 

 W imieniu Zarz�du Zakładów Naprawczych Taboru Kolejowego w Łapach S.A. 

przedstawiam Pa�stwu Raport za 2005 rok z syntetycznym opisem najwa�niejszych 

wydarze� z dwunastu miesi�cy ubiegłego roku. 

 Kiedy nasza Spółka prezentowała poprzednie sprawozdanie z informacjami za 

2004 rok wyraziłem opini�, �e znale�li�my si� w sytuacji pozwalaj�cej z optymizmem 

patrze� w przyszło��. Przemawiały za tym dodatnie wyniki finansowe, a tak�e 

ustabilizowana sytuacja płatnicza naszego zakładu. Niestety, te przypuszczenia nie 

potwierdziły si� i pozycja przedsi�biorstwa, pomimo zaanga�owania kadry zarz�dzaj�cej i 

pracowników uległa znacznemu pogorszeniu. 

 Był to rok kryzysowy dla całego polskiego rynku napraw taboru kolejowego. Wpływ 

na to miały czynniki zewn�trzne, uzale�nione w du�ej mierze od mo�liwo�ci finansowych 

PKP Cargo S.A., które istotnie zmniejszyło wielko�� zamówie�. Spowodowało to znacz�cy 

wzrost konkurencji i dlatego cz��� firm, w tym tak�e ZNTK w Łapach S.A, znalazła si� w 

pozycji zagra�aj�cej ich dalszej egzystencji. 

 Dlatego starali�my si� współpracowa� z innymi przedsi�biorstwami, do których 

nale�ały mi�dzy innymi: Huta Stali Cz�stochowa, Transpol Katowice, CTL Wagony 

Warszawa, Trade-Trans Warszawa, jednak niewielka ilo�� taboru kolejowego b�d�ca w 

ich posiadaniu skutecznie uzale�niła nasza Spółk� od PKP Cargo S.A. i nie 

zrekompensowała negatywnych tendencji rynkowych. W zwi�zku z tym PKP pozostały 

najwi�kszym odbiorc� produktów przedsi�biorstwa. 

W ubiegłym roku wprowadzili�my do swojej oferty modernizacj� wagonów serii Gbs 

typu 208K na wagony serii Hb typu 221K, które s� wyposa�one w aluminiowe �ciany 

boczne oraz nowe mechanizmy otwierania. W grudniu podpisali�my umow� z PKP Cargo 

S.A. na wykonanie 40 sztuk tych wagonów. 

Tegoroczne zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego obejmuj� wykonanie 

prototypu wagonu krytego na bazie wagonu 401Ka, który zostanie wyposa�ony w wózki z 

resorami parabolicznymi oraz aluminiowe �ciany boczne. Innymi nowymi projektami jest 

budowa wagonów krytych serii H do przewozu płyty meblowej i trocin, a tak�e odbudowa 

wagonów w�glarek. Wprowadzenie tych produktów wzmocni pozycj� rynkow� Spółki i 

zapewni odpowiedni� dynamik� wzrostu sprzeda�y oraz wyniku finansowego. 

Spółka posiada aktualnie trzy presti�owe mi�dzynarodowe certyfikaty zarz�dzania 

jako�ci�, �rodowiskiem i BHP, które w 2005 roku zostały potwierdzone przez audity 



zewn�trzne. W styczniu odbył si� audit nadzoruj�cy ISO 9001:2000, w kwietniu audit 

nadzoruj�cy �rodowiskowy ISO 14001:2004, za� w pa�dzierniku audit certyfikuj�cy BHP 

wg normy PN-N 18001:2004 / OHSAS 18001 oraz audit wznawiaj�cy ISO 9001:2000. 

Zakres certyfikatów obejmuje: projektowanie, produkcj�, napraw�, modernizacj� i 

przebudow� taboru kolejowego, cz��ci, podzespołów i zespołów taboru kolejowego oraz 

wyrobów metalowych. Posiadanie wymienionych certyfikatów sytuuje zakład w �cisłej 

czołówce firm zarz�dzanych zgodnie z najwy�szymi standardami, a przedsi�biorstwo 

dzi�ki temu staje si� o wiele bardziej wiarygodnym partnerem. 

 Dwana�cie miesi�cy upłyn�ło pod znakiem znacz�cych przemian wewn�trznych, 

którym towarzyszyła konieczno�� podejmowania wa�nych i nierzadko trudnych decyzji. 

Dlatego by dostosowa� zatrudnienie do potrzeb produkcyjnych niezb�dne było 

przeprowadzenie zwolnie� grupowych. W ich wyniku pod koniec ubiegłego roku z pracy 

odeszło 139 pracowników. 

 Mamy ambicje by� silnym przedsi�biorstwem z przemy�lanym portfelem produktów, 

który zapewni realne mo�liwo�ci stabilnego wzrostu. Dlatego pomimo utrzymuj�cych si� 

niepewnych warunków zewn�trznych i znacz�cego spowolnienia całego sektora w naszym 

kraju, dzi�ki rozszerzeniu gamy oferowanych usług i produktów, zwi�kszeniu efektywno�ci 

wykorzystania posiadanych zasobów oraz ograniczeniu kosztów w 2006 roku podejmiemy 

nowe wyzwania, które spowoduj� zwi�kszenie bezpiecze�stwa funkcjonowania Spółki, 

poprawi� wyniki oraz płynno�� finansow�. 

Dzi�kuj� Klientom, Członkom Rady Nadzorczej oraz Pracownikom za współprac�. 

Ostatniego roku Spółka na pewno nie mo�e zaliczy� do udanych, jednak dzi�ki 

odpowiedniemu zaanga�owaniu szybko przezwyci��ymy ubiegłoroczne trudno�ci. 

Zapraszam do wnikliwego zapoznania si� z informacjami przedstawionymi w 

niniejszym Raporcie Rocznym za 2005 rok. 
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