Szanowni Panstwo.

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego w tapach S.A.
przedstawiam Panstwu Raport za 2005 rok z syntetycznym opisem najwazniejszych
wydarzen z dwunastu miesiecy ubiegtego roku.

Kiedy nasza Spétka prezentowata poprzednie sprawozdanie z informacjami za
2004 rok wyrazitem opinie, ze znalezliSmy sie w sytuacji pozwalajacej z optymizmem
patrze¢ w przysztos¢. Przemawiaty za tym dodatnie wyniki finansowe, a takze
ustabilizowana sytuacja ptatnicza naszego zaktadu. Niestety, te przypuszczenia nie
potwierdzity sie i pozycja przedsiebiorstwa, pomimo zaangazowania kadry zarzadzajacej i
pracownikow ulegta znacznemu pogorszeniu.

Byt to rok kryzysowy dla catego polskiego rynku napraw taboru kolejowego. Wptyw
na to miaty czynniki zewnetrzne, uzaleznione w duzej mierze od mozliwosci finansowych
PKP Cargo S.A., ktére istotnie zmniejszyto wielko$¢ zamowien. Spowodowato to znaczacy
wzrost konkurencji i dlatego czesc¢ firm, w tym takze ZNTK w tapach S.A, znalazta sie w
pozycji zagrazajacej ich dalszej egzystenciji.

Dlatego staralismy sie wspoétpracowaé z innymi przedsiebiorstwami, do ktérych
nalezaty miedzy innymi: Huta Stali Czestochowa, Transpol Katowice, CTL Wagony
Warszawa, Trade-Trans Warszawa, jednak niewielka ilo$¢ taboru kolejowego bedaca w
ich posiadaniu skutecznie uzaleznita nasza Spoétke od PKP Cargo S.A. i nie
zrekompensowata negatywnych tendencji rynkowych. W zwigzku z tym PKP pozostaty
najwiekszym odbiorcg produktow przedsiebiorstwa.

W ubiegtym roku wprowadzilismy do swojej oferty modernizacje wagonéw serii Gbs
typu 208K na wagony serii Hb typu 221K, ktére sg wyposazone w aluminiowe $ciany
boczne oraz nowe mechanizmy otwierania. W grudniu podpisalismy umowe z PKP Cargo
S.A. na wykonanie 40 sztuk tych wagondow.

Tegoroczne zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego obejmujg wykonanie
prototypu wagonu krytego na bazie wagonu 401Ka, ktory zostanie wyposazony w woézki z
resorami parabolicznymi oraz aluminiowe $ciany boczne. Innymi nowymi projektami jest
budowa wagonow krytych serii H do przewozu ptyty meblowej i trocin, a takze odbudowa
wagonow weglarek. Wprowadzenie tych produktéw wzmocni pozycje rynkowg Spotki i
zapewni odpowiednig dynamike wzrostu sprzedazy oraz wyniku finansowego.

Spoétka posiada aktualnie trzy prestizowe miedzynarodowe certyfikaty zarzadzania
jakoscig, srodowiskiem i BHP, ktére w 2005 roku zostaty potwierdzone przez audity



zewnetrzne. W styczniu odbyt sie audit nadzorujgcy ISO 9001:2000, w kwietniu audit
nadzorujacy srodowiskowy ISO 14001:2004, za$ w pazdzierniku audit certyfikujacy BHP
wg normy PN-N 18001:2004 / OHSAS 18001 oraz audit wznawiajacy 1ISO 9001:2000.
Zakres certyfikatdw obejmuje: projektowanie, produkcje, naprawe, modernizacje i
przebudowe taboru kolejowego, czesci, podzespotdw i zespotdw taboru kolejowego oraz
wyrobdw metalowych. Posiadanie wymienionych certyfikatow sytuuje zakiad w Scistej
czotowce firm zarzgdzanych zgodnie z najwyzszymi standardami, a przedsiebiorstwo
dzieki temu staje sie o wiele bardziej wiarygodnym partnerem.

Dwanascie miesiecy uptyneto pod znakiem znaczacych przemian wewnetrznych,
ktorym towarzyszyta koniecznos¢ podejmowania waznych i nierzadko trudnych decyziji.
Dlatego by dostosowa¢ zatrudnienie do potrzeb produkcyjnych niezbedne byto
przeprowadzenie zwolnieh grupowych. W ich wyniku pod koniec ubiegtego roku z pracy
odeszto 139 pracownikéw.

Mamy ambicje by¢ silnym przedsiebiorstwem z przemyslanym portfelem produktow,
ktory zapewni realne mozliwosci stabilnego wzrostu. Dlatego pomimo utrzymujacych sie
niepewnych warunkéw zewnetrznych i znaczacego spowolnienia catego sektora w naszym
kraju, dzieki rozszerzeniu gamy oferowanych ustug i produktow, zwigkszeniu efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobdw oraz ograniczeniu kosztow w 2006 roku podejmiemy
nowe wyzwania, ktére spowodujg zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Spotki,
poprawig wyniki oraz ptynnosc¢ finansowa.

Dziekuje Klientom, Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Pracownikom za wspotprace.
Ostatniego roku Spotka na pewno nie moze zaliczy¢ do udanych, jednak dzieki
odpowiedniemu zaangazowaniu szybko przezwyciezymy ubiegtoroczne trudnosci.

Zapraszam do wnikliwego zapoznania sie z informacjami przedstawionymi w

niniejszym Raporcie Rocznym za 2005 rok.
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