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ZASADY ADU KORPORACYJNEGO
z komentarzem Zak ad6éw Naprawczych Taboru Kolejowego w  apach S.A.

ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ SPO Kl

ZASADY OGOLNE

I. | Cel Spoki TAK Zarz d dok adawszelkich stara , aby Spo ka
Podstawowym celem dzia aniaw adz Spo ki prowadzi aefektywn dziaalno ekonomiczn
jest realizacjainteresu Spo ki, rozumianego Z poszanowaniem interesow wszystkich grup
jako powi kszanie warto ci powierzonego jej akcjonariuszy oraz innych grup zwi zanych z
przez akcjonariuszy maj tku, z uwzgl dnieniem interesem Spo ki.

praw i interesdw innych ni - akcjonariusze
podmiotéw, zaanga owanych w
funkcjonowanie Spé ki, w szczegolno ci
wierzycieli Spé ki oraz jej pracownikow.

Il. | Rz dy wi Kkszo ci i ochronamniejszo ci TAK Zarz di Rada Nadzorcza prowadz ci
Spo kaakcyjnajest przedsi wzi ciem nadzoruj c sprawy Spo ki dbaj aby realizacja
kapita owym. Dlatego w Spd ce musi by uprawnie wi kszo ciowego akcjonariusza nie
uznawana zasadarz déw wi kszo ci prowadzi a do pokrzywdzenia akcjonariuszy
kapita owej i w zwi zku z tym prymatu mnigjszo ciowych. Jednak ew a cicielami
wi kszo ci nad mnigjszo ci . Akcjonariusz, chronionymi przez prawo s nietylko
ktory wnids wi kszy kapita, ponos te akcjonariusze (ich interes prawny) aetak e
wi ksze ryzyko gospodarcze. Jest wi ¢ Spo kai jej interes prawny, a poniewa interes
uzasadnione, aby jego interesy by y prawny wi kszo ci akcjonariuszy zgodnie z
uwzgl dniane proporcjonal nie do wniesionego zasad rz déw wi kszo ci uto samiany jest z
kapitau. Mnigjszo musi mie zapewnion interesem Spo ki to ma on pierwsze stwow
nale yt ochron jej praw, w granicach ochronie.

okre lonych przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonuj ¢ swoje uprawnienia akcjonariusz
wi kszo ciowy powinien uwzgl dnia interesy

mni€jszo ci.

[11. | Uczciwe intencje i nie nadu ywanie uprawnie TAK Cz onkowie organdw Spo ki sprawuj swoje
Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji funkcjei wykonuj przysuguj ceim prawai
prawnych powinno opiera Si hauczciwych obowi zKi, zngjwy sz staranno ci iw




intencjach (dobrej wierze) i niemo e
wykracza pozacel i gospodarcze uzasadnienie,
zewzgl du naktoreinstytucje te zosta y
ustanowione. Nie nale y podegimowa dziaa ,
ktore wykraczaj ¢ pozatak ustalone ramy
stanowi yby nadu ycie prawa. Nale y chroni
mnigjszo  przed nadu ywaniem uprawnie

w a cicielskich przez wi kszo oraz chroni
interesy wi kszo ci przed nadu ywaniem
uprawnie przez mniejszo , zapewnigj c

mo liwiejak najszersz ochron s usznych
interesow akcjonariuszy i innych uczestnikéw
obrotu.

najlepszej wierze.

Celem firmy jest tworzenie spo eczno ci -

w a cicieli, pracownikéw, dostawcow i
odbiorcow. Ich cele niezawszes i musz by
zgodne, dema najcz cigj wspdlny interesw
przetrwaniu i rozwoju Spo ki.

IV.| Kontrolas dowa TAK Poza formalnymi rozstrzygni ciami
Organy Spo ki i osoby prowadz ce Walne dokonywanymi podczas obrad Walnego
Zgromadzenie niemog rozstrzyga kwestii, Zgromadzenia zarowno organy Spo ki, jak i
ktore powinny by przedmiotem orzecze 0soby prowadz ce Walne Zgromadzenie stargj
s dowych. Nie dotyczy to dziaa , do ktérych s nieprzes dza kwestii, rozstrzyganie ktérych
organy Spo ki i osoby prowadz ce Walne nale y dow a ciwych S déw.
Zgromadzenie s uprawnione lub zobowi zane
przepisami prawa.

V. | Niezale no opinii zamawianych przez Spé k TAK Spo ka dba, aby przy wyborze us ug
Przy wyborze podmiotu maj cego wiadczy eksperckich, w tym w szczegdlno ci us ug
us ugi eksperckie, w tym w szczegolno ci bieg ego rewidenta, us ug doradztwa
us ugi bieg ego rewidenta, us ugi doradztwa finansowego, podatkowego i us ug prawniczych
finansowego i podatkowego oraz us ugi nie dochodzi o do konfliktu interesow, atak e
prawnicze Spé ka powinnauwzgl dni , czy aby niewyst poway powi zaniaosobiste ze
istniej okoliczno ci ograniczaj ce niezale no Spo k osdb wiadcz cych te us ugi.
tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zada .

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE

1. | Walne Zgromadzenie powinno odbywa s w TAK W Spo ce przyj tozasad organizowania
miejscu i czasie u atwiaj cym jak najszerszemu Walnych Zgromadze w godzinach
kr gowi akcjonariuszy uczestnictwo w przedpo udniowych w siedzibie Spo ki.
Zgromadzeniu.

2. danie zwo ania Walnego Zgromadzenia oraz TAK W przypadku gdy  danie zwo ania Walnego
umieszczenia okre lonych spraw w porz dku Zgromadzeniai umieszczeniaw porz dku
jego obrad, zg aszane przez uprawnione okre lonych spraw przez akcjonariusza lub
podmioty, powinno by uzasadnione. Projekty akcjonariuszy nieb dzie zawierao
uchwa proponowanych do przyj ciaprzez uzasadnienia, to niezale nie od wykonania
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne obowi zku zwo ania Walnego Zgromadzenia,
materiay powinny by przedstawiane Zarz d zwréci S 0 takie uzasadnienie.
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opini Zgodnie z postanowieniami kodeksu sp6 ek
Rady Nadzorczej przed Walnym handlowych wszystkie istotne materia y na
Zgromadzeniem, w czasie umo liwigj cym Walne Zgromadzenie udost pniane s
zapoznanie s z nimi i dokonanieich oceny. akcjonariuszom w terminie tygodnia przed dat

jego zwo ania.

3. | Walne Zgromadzenie zwo ane na wniosek TAK Zarz d dok ada stara , aby Walne
akcjonariuszy powinno s odby w terminie Zgromadzenia zwo ywane na wniosek
wskazanymw  daniu, aje €i dotrzymanie akcjonariuszy odbyway s w terminach
tego terminu napotyka naistotne przeszkody — wskazanychw  daniu, chyba ez przyczyn
w najbli szym terminie, umo liwigj cym obiektywnych jest to niemo liwe - wtedy
rozstrzygni cie przez Zgromadzenie spraw, wyznaczany jest, w porozumieniuz  daj cym
wnoszonych pod jego obrady. ZWO ania, inny termin.

4. | Odwo anie Walnego Zgromadzenia, w ktorego TAK Spo ka stosuje generaln  zasad

porz dku obrad nawniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okre lone sprawy lub
ktére zwo ane zosta o na taki wniosek mo liwe

nieodwo ywanialub zmiany ju og oszonych
terminéw Walnych Zgromadze , chyba e
zachodz nadzwyczajne lub szczegdlnie




jest tylko zazgod wnioskodawcow. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie mo e by
odwo ane, je €eli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (s awy sza) lub jest
oczywi cie bezprzedmiotowe. Odwo anie

nast pujew taki sam sposdb, jak zwo anie,
zapewnigj c przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla Spé ki i dla akcjonariuszy, w ka dym
razienie pd nig ni natrzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia

nast pujew tym samym trybie, co jego

odwo anie, cho by proponowany porz dek
obrad nie ulega zmianie.

uzasadnione okoliczno ci.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariuszaw TAK Do uczestnictwaw Walnym Zgromadzeniu i
Walnym Zgromadzeniu wymaga wykonywania prawa g osu wymagane jest
udokumentowania prawa do dzia aniaw jego pe nomocnictwo (w formie pisemnej pod
imieniu w sposob nale yty. Nale y stosowa rygorem niewa no ci) udzielone przez osoby do
domniemanie, i dokument pisemny, tego uprawnione, zgodnie z wypisem z
potwierdzaj cy prawo reprezentowania w a ciwego rejestru, lub w przypadku oséb
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych cywilnego.

potwierdze , chyba ejego autentyczno lub

wa no primafacie budzi w tpliwo ci Zarz du

Spo ki (przy wpisywaniu nalist obecno ci) lub

Przewodnicz cego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie powinno mie stabilny TAK NaWalnym Zgromadzeniu w dniu 30 kwietnia
regulamin, okre lg cy szczegd owe zasady 2004 r. przyj to Regulamin Walnego
prowadzenia obrad i podejmowania uchwa . Zgromadzenia (Uchwa a Nr 1 Walnego
Regulamin powinien zawiera w szczegdlno ci Zgromadzenia z dnia 30 kwietnia2004 r.).
postanowienia dotycz ce wybordw, w tym NaWalnym Zgromadzeniu w dniu 10 czerwca
wyboru Rady Nadzorczej w drodze g osowania 2005r. uchwa Nr 1 dokonano zmian
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien Regulaminu w celu dostosowania jego

ulega cz stym zmianom; wskazane jest, aby postanowie do ,, Dobrych Praktyk w Spé kach
zmiany wchodzi y w ycie pocz wszy od Publicznych 2005".

nast pnego wal nego zgromadzenia.

Osoba otwieraj caWalne Zgromadzenie TAK Stosowny zapis znajduje s w obowi zuj cym
powinna doprowadzi do niezw ocznego w Spd ce Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
wyboru Przewodnicz cego, powstrzymuj c s

od jakichkolwiek innych rozstrzygni

merytorycznych lub formalnych.

Przewodnicz cy Walnego Zgromadzenia TAK Zgodnie z postanowieniami obowi zuj cegow
zapewnia sprawny przebieg obrad i Spo ce Regulaminu Walnego Zgromadzenia
poszanowanie praw i interesbw wszystkich Przewodnicz cy czuwa nad prawid owym i
akcjonariuszy. Przewodnicz cy powinien sprawnym przebiegiem obrad. Przewodnicz cy
przeciwdziaa w szczegdlno ci nadu ywaniu Walnego Zgromadzenia zapewniatak e
uprawnie przez uczestnikow Zgromadzeniai poszanowanie praw i interesdw wszystkich
zapewnia respektowanie praw akcjonariuszy akcjonariuszy.

mnigjszo ciowych. Przewodnicz cy nie Przewodnicz cy niemo ete bez wa nych
powinien bez wa nych powodéw sk ada przyczyn sk ada rezygnacji ze swej funkgji.
rezygnacji ze swej funkcji, niemo ete bez

uzasadnionych przyczyn op6 nia podpisania

protoko u Walnego Zgromadzenia.

NaWalnhym Zgromadzeniu powinni by obecni TAK W Walnych Zgromadzeniach uczestnicz

cz onkowie Rady Nadzorczej i Zarz du. Biegy
rewident powinien by obecny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, je €li
przedmiotem obrad maj by sprawy finansowe
Spo ki. Nieobecno ¢z onka Zarz du lub

ka dorazowo cz onkowie Rady Nadzorczej i
Zarz du Spo ki, aje €eli przedmiotem obrad
ma] by sprawy finansowe w Zgromadzeniu
uczestniczy bieg y rewident. Nieobecni

cz onkowie Zarz du oraz Rady Nadzorczej
sk adgj pisemne wyja nieniainformuj ce o




cz onka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyja nienia.

Wyja nienie to powinno by przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu.

przyczynie niecbecno ci. Wyja nienia
przedstawiane s akcjonariuszom na
Zgromadzeniul.

10. | Cz onkowie Rady Nadzorczej i Zarz du oraz TAK Cz onkowie Zarz du i Rady Nadzorczej oraz
bieg y rewident Spo ki powinni, w granicach bieg y rewident - je li zachodzi taka
swych kompetencji i w zakresie niezb dnym dla konieczno , ktérzy s obecni naWalnych
rozstrzygni cia spraw omawianych przez Zgromadzeniach, udzielaj uczestnikom
Zgromadzenie, udziela uczestnikom Zgromadzeniawyja nie i informacji
Zgromadzeniawyja nie i informacji dotycz cych Spo ki w granicach swych
dotycz cych Spo ki. kompetencji i w zakresie niezb dnym dla

rozstrzygni cia omawianych spraw.

11. | Udzielanie przez Zarz d odpowiedzi na pytania TAK Organy Spo ki nie ograniczaj informacji, o
Walnego Zgromadzenia powinno by ktore zwracasi w szczegdlno ci Walne
dokonywane przy uwzgl dnieniu faktu, e Zgromadzenie, ale jednocze nie przestrzega
obowi zki informacyjne Spé ka publiczna przepisow ustawy Prawo o publicznym obrocie
wykonuje w sposob wynikaj cy z przepisow papierami warto ciowymi.
prawa o publicznym obrocie papierami
warto ciowymi, a udzielanie szeregu informacji
niemo eby dokonywanew sposob inny ni
wynikaj cy z tych przepisow.

12. | Krétkie przerwy w obradach, nie stanowi ce TAK Krétkie przerwy w obradach mog by przez
odroczeniaobrad, zarz dzane przez Przewodnicz cego og aszanewy czhiew
Przewodnicz cego w uzasadnionych uzasadnionych przypadkach.
przypadkach, niemog mie nacelu
utrudniania akcjonariuszom wykonywaniaich
praw.

13. | G osowania nad sprawami porz dkowymi mog TAK Zgodnie z zapisem zawartym w Regulaminie
dotyczy tylko kwestii zwi zanych z Walnego Zgromadzenia g osowania nad
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie sprawami porz dkowymi dotycz wy cznie
poddajesi pod g osowanie w tym trybie kwestii zwi zanych z prowadzeniem obrad
uchwa, ktéremog wp ywa nawykonywanie Zgromadzenia
przez akcjonariuszy ich praw.

14. | Uchwa a o zaniechaniu rozpatrywania sprawy TAK Uchwa a o0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porz dku obrad mo e zapa umieszczonej w porz dku obrad mo e zapa
jedynie w przypadku, gdy przemawig zani jedynie w przypadku, gdy przemawiagj zani
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta szczegd owo umotywowany. powinien zosta szczegh owo umotywowany.
Zdj ciezporz dkuobradb d zaniechanie Regulamin Walnego Zgromadzenia przewiduje
rozpatrywania sprawy, umieszczonej w réwnie mo liwo podj ciauchway o zdj ciu
porz dku obrad nawniosek akcjonariuszy, zporz dkuobrad b d o zaniechaniu
wymaga podj ciauchway Walnego rozpatrywania sprawy, umieszczonej w
Zgromadzenia, po uprzednio wyra onej zgodzie porz dku obrad nawniosek akcjonariuszy, po
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, uprzednio wyra onej zgodzie przez wszystkich
ktorzy zg osili taki wniosek, popartej 75% obecnych akcjonariuszy, ktorzy zg osili taki
g 0séw Walnego Zgromadzenia. wniosek, popartej 75% g oséw Walnego

Zgromadzenia.

15. | Zg aszgj cym sprzeciw wobec uchwa y TAK Ka dy ze zg aszaj cych sprzeciw wobec
zapewniass mo liwo zwi zego uchway mamo liwo przedstawienia swoich
uzasadnienia sprzeciwu. argumentéw i uzasadnienia sprzeciwu.

16. | Z uwagi nato, e Kodeks sp6 ek handlowych TAK Przewodnicz cy Walnego Zgromadzenia ma za
nie przewiduje kontroli s dowej w przypadku zadanie czuwa nad tym, aby uchway by y
niepodj ciaprzez Walhe Zgromadzenie formu owane w jasny i przejrzysty sposob.
uchway, Zarz dlub Przewodnicz cy Walnego Zarz d Spo6 ki zapewniatak e mo liwo
Zgromadzenia powinni w ten sposob skorzystania przez Przewodnicz cego z pomocy
formu owa uchway, aby ka dy uprawniony, obs ugi prawnej Spo ki.
ktory nie zgadzas z meritum rozstrzygni cia
stanowi cym przedmiot uchway, mia
mo liwo je zaskar enia.

17.|Na danie uczestnika Walnego Zgromadzenia TAK Aby zapewni przestrzeganie tej zasady Zarz d




przyjmujes do protoko u jego pisemne
0 wiadczenie

Spo ki ka dorazowo b dzie informowa
notariusza, obs uguj cego obrady Walnego
Zgromadzenia, o tre Ci tej zasady.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18. | Rada Nadzorcza corocznie przedk ada TAK Zgodnie ze Statutem Spo ki Rada Nadzorcza
Walnemu Zgromadzeniu zwi z ocen sytuacji corocznie przedk ada Walnemu Zgromadzeniu
Spo ki. Ocenata powinnaby udost pniona pisemne sprawozdanie z wynikéw oceny
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, sytuacji Spo ki. Ocena sytuacji Spo ki wraz z
aby mogli s zni zapozna przed odpisami wnioskow obj tych porz dkiem obrad,
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. udost pniana jest akcjonariuszom zgodnie z

przepisami kodeksu sp6 ek handlowych, na
tydzie przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

19. | Cz onek Rady Nadzorczej powinien posiada TAK Kandydatury cz onkéw Rady zg aszane
nale yte wykszta cenie, do wiadczenie Walnemu Zgromadzeniu s zawsze
zawodowe oraz do wiadczenie yciowe, uzasadniane. Do przekazywanych materia 6w
reprezentowa wysoki poziom moralny oraz do czany jest szczeg6 owy yciorys kandydata.
by w staniepo wi c¢i niezb dn ilo czasu,
pozwalaj ¢ muw sposdb w a ciwy
wykonywa swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej. Kandydatury cz onkéw Rady
Nadzorczej powinny by zg aszanei
szczeg6 owo uzasadniane w sposob
umo liwig cy dokonanie wiadomego wyboru.

20. | @) Przynagjmnigj po ow Cz onkéw Rady TAK NaWalnym Zgromadzeniu w dniu 30 kwietnia
Nadzorczej powinni stanowi ¢z onkowie 2004 r. wprowadzono zmiany do Statutu Spo ki
niezale ni, z zastrze eniem pkt d). Niezale ni (Uchwa a Nr 17 Walnego Zgromadzeniaz dnia
Cz onkowie Rady Nadzorczej powinni by 30 kwietnia 2004 r.), w tym réwnie te, ktore
wolni od powi za ze Spé k i akcjonariuszami okre laj nast puj cekryterianiezale no ci
lub pracownikami, ktére mog yby istotnie Cz onkéw Rady Nadzorczey:
wpyn nazdolno niezale nego Cz onkado 1) osobataniemo eby podmiotem
podejmowania bezstronnych decyzji; powi zanym, jak rownie wspolnikiem,

b) Szczego6 owe kryteria niezale no ci powinien udzia owcem, akcjonariuszem,
okre la Statut Spo ki; pracownikiem, doradc lub cz onkiem
¢) Bez zgody wi kszo ci niezale nych w adz podmiotu powi zanego lub Spé ki,
Cz onkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by 2) osobataniemo eby ma onkiem,
podejmowane uchwa y w sprawach: krewnym |ub powinowatym do drugiego
- wiadczenia z jakiegokolwiek tytu u przez stopnia pracownika podmiotu powi zanego
Spo k i jakiekolwiek podmioty powi zane lub Spo ki,
ze Spo k narzecz Cz onkéw Zarz du; 3) osobatanie mo e bezpo rednio lub
- wyra eniazgody nazawarcie przez Spo k po rednio prowadzi jakichkolwiek
lub podmiot od nigj zale ny istotnej interesdw ze Spdé k  1ub podmiotami
umowy z podmiotem powi zanym ze powi zanymi,
Spo k , Cz onkiem Rady Nadzorczej albo 4) osobataniemo eby pracownikiem,
Zarz du oraz z podmiotami z nimi doradc , cz onkiemw adz, w a cicielem,
powi zanymi; wspdlnikiem, akcjonariuszem lub
- wyboru bieg ego rewidentadla udzia owcem spd ki, spd dzielni czy innego
przeprowadzenia badania sprawozdania przedsi biorcy prowadz cego dziaano
finansowego Spod ki. konkurencyjn waobec Spo ki, jak réwnie
d) W sp6 kach, gdzie jeden akcjonariusz osob blisk takiej osoby.
posiada pakiet akcji daj cy ponad 50% ogdlnej NaWalnym Zgromadzeniu w dniu 10 czerwca
liczby g osdw, Rada Nadzorcza powinnaliczy 2005 r. wprowadzono zmiany do Statutu Spo ki
co najmnigj dwach niezale nych Cz onkéw, w (Uchwa a Nr 17 Walnego Zgromadzenia),
tym niezale nego przewodnicz cego komitetu maj ce na celu dostosowanie postanowie
audytu, oiletaki komitet zosta ustanowiony. Statutu do ,, Dobrych Praktyk w Spé kach
Publicznych 2005” w powy szym zakresie.
21. | Cz onek Rady Nadzorczej powinien przede TAK Cz onkowie Rady Nadzorczej podczas pe nienia

wszystkim mie nawzgl dzie interes Spo ki.

swojej funkcji maj nawzgl dzieinteres Spo ki.




Przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady
Nadzorczej s dziaaniazmierzaj ce do poprawy
efektywno ci zarz dzaniaSpé k celem
uzyskania maksymalizacji wynikow
finansowych Spo ki i wzrostu jej warto ci oraz
zapewnienia jej d ugofalowego rozwoju.

22. | Cz onkowie Rady Nadzorczej powinni TAK Naka dym posiedzeniu Rady Nadzorczej
podejmowa odpowiednie dzia ania aby Zarz d zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw
otrzymywa od Zarz du regularnei dotycz cych dziaalno ci Spé ki. W sprawach
wyczerpyj ceinformacje o wszystkich niecierpi cych zw oki Cz onkowie Rady
istotnych sprawach dotycz cych dzia alno ci Nadzorczej informowani s przez Zarz dw
Spo ki oraz o ryzyku zwi zanym z prowadzon trybie obiegowym. Statut Spo ki wskazuje
dziaalno ci i sposobach zarz dzaniatym sprawy, w ktorych decyzje Zarz du nie mog
ryzykiem. by podj tebez akceptacji Rady Nadzorczej.

23. | O zaistnia ym konflikcie intereséw Cz onek TAK Stosowne zapisy dotycz cej stosowania tej
Rady Nadzorczej powinien poinformowa zasady zawarte s w Regulaminie Rady
pozosta ych Cz onkéw Rady i powstrzyma s Nadzorczej.
od zabierania g osu w dyskusji oraz od
g osowania nad przyj ciem uchway w sprawie,

w ktorg zaistnia konflikt interesow.

24. | Informacja o osobistych, faktycznych i TAK W Regulaminie Rady Nadzorczej znalaz y s
organizacyjnych powi zaniach Cz onka Rady Zapisy 0 sposobie uzyskiwaniainformacji o
Nadzorczej z okre lonym akcjonariuszem, a osobistych, faktycznych i organizacyjnych
Zw aszcza z akcjonariuszem wi kszo ciowym powi zaniach Cz onka Rady Nadzorczej z
powinnaby dost pna publicznie. Spé ka okre lonym akcjonariuszem, a zw aszcza z
powinna dysponowa procedur uzyskiwania akcjonariuszem wi kszo ciowym. Uzyskane w
informacji od Cz onkéw Rady Nadzorczej i ich tym trybie informacje s dost pnew siedzibie
upubliczniania. Spo ki.

25. | Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyj tkiem TAK Cz onkowie Zarz du s zapraszani na
spraw dotycz cych bezpo rednio Zarz du lub posiedzenia Rady Nadzorczej
jego Cz onkdw, w szczegdlno ci: odwo ania,
odpowiedzialho ci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by dost pnei jawne
dlaCz onkéw Zarz du.

26. | Cz onek Rady Nadzorczej powinien umo liwi TAK Dotychczasowe uregul owania prawne zawarte w
Zarz dowi przekazanie w sposob publiczny i Regulaminie obrotu CeTO S.A. w sposdb
wew a ciwym trybie informacji o zbyciu lub wystarczaj cy i konkretny reguluj obowi zki
nabyciu akcji Spd ki lubte Spo ki wobec nigj Cz onka Rady Nadzorczej w zakresie
dominuj cgj lub zale nej, jak rownie o przekazywaniainformacji o zbyciu lub nabyciu
transakcjach z takimi Spo kami, oiles one akcji Spo ki lubte Spd ki wobec nigj
istotne dla jego sytuacji materialngj. dominuj cej lub zale nej, jak réwnie o

transakcjach z takimi Spo kami. Niemnigj
analogiczne zapisy reguluj ce powy sze kwestie
znalazy s réwnie w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

27. | Wynagrodzenie Cz onkéw Rady Nadzorczej TAK Wynagrodzenie Cz onkow Rady Nadzorczej nie

powinno by ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie
to powinno by godziwe, lecz nie powinno
stanowi istotnej pozycji kosztéw dziaalno ci
Spo ki ani wp ywa w powa ny sposdb najej
wynik finansowy. Powinno te pozostawa w
rozs dnej relacji do wynagrodzenia Cz onkow
Zarz du. cznawysoko wynagrodze
wszystkich, atak eindywidualnaka dego z
Cz onkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegolne jego sk adniki,
powinnaby ujawnionaw raporcie rocznym
wraz z informacj o procedurach i zasadach
jego ustalania.

stanowi znacz cej pozycji w kosztach
funkcjonowania Sp6 ki. Wysoko
wynagrodzenia jest okre lanauchwa Walnego
Zgromadzenia. cznawysoko wynagrodze
wszystkich Cz onkéw Rady Nadzorczej, atak e
indywidualna ka dego z cz onkéw Rady jest
ujawniana w raporcie rocznym wraz z

informacj o procedurach i zasadach jego
ustalania. Wynagrodzenia cz onkéw Rady s
jednosk adnikowe.




28. | Rada Nadzorcza powinnadziaa zgodnie ze TAK Spo ka posiada Regulamin Rady Nadzorczej,
swym Regulaminem, ktory powinien by ktoregotre jest udost pniananajej stronach
publicznie dost pny. Regulamin powinien internetowych oraz na wniosek
przewidywa powo anie co najmnigj dwdch zainteresowanych - w siedzibie Spé ki. Na
komitetow: najbli szym posiedzeniu Rady Nadzorczej
- audytu oraz zostanie uchwal ona zmiana Regulaminu
- wynagrodze wprowadzaj camo liwo powo ania komitetu
W sk ad komitetu audytu powinno wchodzi  co audytu i wynagrodze Zarz du. Komitety
najmnigj dwoch cz onkéw niezale nych oraz zobowi zane zostan do sk adania Radzie
przynajmnigj jeden posiadaj cy kwalifikacjei rocznych sprawozda ze swojg dziaano ci.
do wiadczenie w zakresie rachunkowo ci i Sprawozdania komitetow wraz z odpisami
finansow. Zadania komitetow powinien wnioskéw obj tych porz dkiem obrad,
szczeg6 owo okre la regulamin Rady udost pnianeb d akcjonariuszom zgodnie z
Nadzorczej. Komitety Rady powinny sk ada przepisami kodeksu sp6 ek handlowych, na
Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze tydzie przed terminem Walnego
swojej dzia alno ci. Sprawozdaniate Spo ka Zgromadzenia.
powinnaudost pni akcjonariuszom.

29. | Porz dek obrad Rady Nadzorczej nie powinien TAK Porz dek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
by zmieniany lub uzupe niany w trakcie ustalany co najmniej na 7 dni przed planowan
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu dat posiedzeniai akceptowany przez
powy szego nie stosujes , gdy obecni s Przewodnicz cego, anast pniewraz z
wszyscy Cz onkowie Rady Nadzorczej i materia ami przekazywany Cz onkom Rady,
wyra g oni zgod nazmian lub uzupe nienie chyba ezachodz nadzwyczajne okoliczno ci
porz dku obrad, atak e gdy podj cie uzasadniaj ce skrocenie tego terminu.
okre lonych dziaa przez Rad Nadzorcz jest Porz dek posiedzeniamo eby zmieniony lub
konieczne dla uchronienia Spo ki przed szkod uzupe niony w przypadku gdy wszyscy
jak rownie w przypadku uchwa y, ktorej Cz onkowie Rady Nadzorczej s obecni i
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt wyra natozgod .
interesow mi dzy Cz onkiem Rady Nadzorcze,
aSpok .

30. | Cz onek Rady Nadzorczej oddel egowany przez TAK Taka sytuacjaw chwili obecnej nie dotyczy
grup akcjonariuszy do sta ego pe nienia Spo ki.
nadzoru powinien sk ada Radzie Nadzorczej W przypadku zaistnienia sytuacji obj tej t
szczeg6 owe sprawozdania z pe niong funkgji. zasad Cz onek Rady Nadzorczej oddelegowany

przez grup akcjonariuszy do pe nienia sta ego
nadzoru b dzie sk ada Radzie Nadzorczej
stosowne sprawozdania.

31. | Cz onek Rady Nadzorczej nie powinien TAK Nanajbli szym posiedzeniu Rady Cz onkowie

rezygnowa z pe nieniate funkcji w trakcie
kadencji, je eli mog oby to uniemo liwi

dzia anie Rady, aw szczegolno ci je li

mog oby to uniemo liwi terminowe podj cie
istotnej uchwayy.

Rady Nadzorczej podpisz o wiadczeniao
zapoznaniu s ztre ci "Dobrych Praktyk w
Spo kach Publicznych 2005" oraz zobowi s
do stosowaniaich w zakresie, ktory wynika z
niniejszego o wiadczeniaz o onego przez

Spo k .

DOBRE PRAKTYKI ZA

RZ DOW

32. | Zarz d, kieruj c s interesem Spo ki, okre la TAK Zarz d opracowuje plany dzia ano ci
strategi  oraz g 6wne cele dzia ania Spo ki i gospodarczej oraz plany finansowe i
przedk ada je Radzie Nadzorczej, po czym jest marketingowe Spo ki i jest odpowiedzialny za
odpowiedzialny zaich wdro eniei realizacj . ichwdro eniei redizacj .
Zarz d dbao przejrzysto i efektywno Strategia oraz g 6wne cele dzia ania Spo ki
systemu zarz dzania Spo k oraz prowadzenie zawarte w planach podlega] zatwierdzeniu
j€j spraw zgodne z przepisami prawai dobr przez Rad Nadzorcz .
praktyk . Co ngjmniegj raz w roku Rada Nadzorcza
przeprowadza dyskusj natemat strategii i
d ugookresowych planéw Spd ki i oceniaich
realizacj .
33. | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spo ki TAK Zarz d Spo ki wnikliwie analizuje

Cz onkowie Zarz du powinni dziaa w

podejmowane dzia aniai decyzje. Cz onkowie




granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozs dnej
ocenie Zarz du powinny by w danym
przypadku wzi te pod uwag zewzgl duna
interes Spd ki. Przy ustalaniu interesu Spo ki
nale y bra pod uwag uzasadnionew

d ugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spd ki
oraz innych podmiotéw i 0sb

wspo pracuj cych ze Sp6 k w zakresie jej
dziaalno ci gospodarczej, atak einteresy

spo eczno ci lokalnych.

Zarz duwype nigj swoje obowi zki ze
staranno c¢i i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz do wiadczenia
zawodowego.

34. | Przy dokonywaniu transakcji z akcjonari uszami TAK Zarz dd y do ograniczeniatransakcji z
oraz innymi osobami, ktorych interesy akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
wp ywaj nainteres Spo ki, Zarz d powinien interesy wp ywaj nainteres Spd ki. W
dziaa zeszczegoln staranno ci , aby przypadku dokonywanych transakcji
transakcje by y dokonywane na warunkach nadrz dnym jest interes Spo ki z
rynkowych. uwzgl dnieniem kryteriow rynkowych.

35. | Cz onek Zarz du powinien zachowywa pen TAK Cz onkowie Zarz du zapoznali s ztre ci
lojalno  wobec Spé ki i uchyla s oddziaa , "Dobrych Praktyk w Sp6 kach Publicznych
ktore mog yby prowadzi wy czniedo 2005" oraz zobowi zali s do stosowaniaich w
realizacji w asnych korzy ci materialnych. zakresie, ktéry wynika z niniejszego
W przypadku uzyskaniainformacji o 0 wiadczeniaz o onego przez Spé k przy
mo liwo ci dokonaniainwestycji lub innegj przyj ciujako nadrz dnej zasady - dba o ci o
korzystnej transakcji dotycz cej przedmiotu interes Spo ki.
dziaano ci Spo ki, Cz onek Zarz du powinien
przedstawi Zarz dowi bezzw ocznie tak
informacj w celurozwa eniamo liwo ci jgj
wykorzystania przez Spo k . Wykorzystanie
takigj informacji przez Cz onka Zarz du lub
przekazanie jej osobie trzecief mo e nast pi
tylko zazgod Zarz dui jedynie wowczas, gdy
nie naruszato interesu Spo ki.

36. | Cz onek Zarz du powinien traktowa posiadane TAK Stosowny zapis znajduje s w Regulaminie
akcje Spo ki oraz spod ek waobec nigj Zarz dui jest przestrzegany przez Cz onkéw
dominuj cychi zale nych jako inwestycj Zarz du.

d ugoterminow .

37. | Cz onkowie Zarz du powinni informowa Rad TAK Cz onkowie Zarz dus zobowi zani do
Nadzorcz o ka dym konflikcie interesdw w informowania Rady Nadzorczej o ka dym
zwi zku z penion funkcj lub omo liwo ci konflikcie interesbw w zwi zku z pe nion
jego powstania. funkcj lub omo liwo ci jego powstania.

38. | Wynagrodzenie Cz onkéw Zarz du powinno TAK Wynagrodzenie Cz onkéw Zarz du odpowiada
by ustalane na podstawie przejrzystych wielko ci przedsi biorstwa Spd ki, pozostaje w
procedur i zasad, z uwzgl dnieniem jego rozs dnym stosunku do wynikéw
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia ekonomicznych orazwi es z zakresem
efektywnego i p ynnego zarz dzaniaSpo k . odpowiedzialno ci wynikaj cej z pe nionej
Wynagrodzenie powinno odpowiada wielko ci funkgji.
przeds biorstwa Spo ki, pozostawva w Wysoko wynagrodzeniajest ustalana i
rozs dnym stosunku do wynikéw weryfikowana przez Rad Nadzorcz .
ekonomicznych, atak ewi za sz zakresem
odpowiedzialno ci wynikaj cej z pe nionej
funkcji, z uwzgl dnieniem poziomu
wynagrodzenia Cz onkéw Zarz duw
podobnych Sp6 kach na poréwnywalnym
rynku.

39. cznawysoko wynagrodze wszystkich, a TAK Obecny Zarz d Spo ki jest jednoosobowy.

tak eindywidualnaka dego z Cz onkdw
Zarz du w rozbiciu dodatkowo na poszczeg6lne
jego sk adniki powinnaby ujawnianaw

cznawysoko wynagrodzenia Prezesa
Zarz du w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sk adniki, po przyj ciu przez Spé k




raporcie rocznym wraz z informacj o
procedurach i zasadach jego ustalania. Je eli
wysoko  wynagrodzenia poszczegolnych

cz onkOw Zarz du znaczniesi od siebiero ni,
zalecas opublikowanie stosownego

wyja nienia.

»Dobrych Praktyk w Sp6 kach Publicznych
2005” b dzie ujawnianaw raporcie rocznym
wraz zinformacj o procedurach i zasadach jego
ustalania.

Zarz d powinien ustali  zasady i tryb pracy
oraz podzia u kompetencji w Regulaminie,
ktory powinien by jawny i ogolnie dost pny.

TAK

Zasady i tryb pracy Zarz du zostay zawarte w
Regulaminie Zarz du, ktory jest dost pny na
stronach internetowych Spé ki oraz na wniosek
zainteresowanych —w siedzibie Spd ki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI

ZEWN TRZNYMI

41. | Podmiot, ktéry mape ni funkcj bieg ego TAK Zarz d rekomenduje Radzie Nadzorczej wybér
rewidentaw Spo ce powinien by wybrany w bieg ego rewidenta, po uprzedniej analizie
taki sposdb aby zapewniona by aniezale no z 0 onych ofert. Rada Nadzorcza dokonuje
przy realizacji powierzonych mu zada . niezale nego wyboru spo réd z o onych przez

firmy audytorskie ofert, z zachowaniem zasady
wyboru optymalnej oferty. Przy ocenie

niezale no ci bieg ego rewidenta, Spo ka
stosuje przepisy obowi zuj cego prawa, w tym
w szczegdlno ci art. 66 ustawy z dnia 29

wrze nia 1994 roku o rachunkowo ci (tekst
jednolity: Dz. U. z2002r. nr 76, poz. 694 z p6 .
zm).

Osoba, wiadcz caus ugi bieg ego rewidenta
sk ada 0 wiadczenie o spe nianiu ustawowych
kryteriéw bezstronno ci i niezale no ci przed
przyst pieniem do badania oraz po jego

zako czeniu.

42. | Celem zapewnienianae ytej niezale no ci TAK Umowa o pe nienie funkcji bieg ego rewidenta
opinii Spd ka powinna dokonywa zmiany zawieranajest corocznie z firm , ktéra zostanie
bieg ego rewidenta przyngjmnigj raz napi  lat. wybranaprzez Rad Nadzorcz , przy
Przez zmian bieg ego rewidentarozumie si uwzgl dnieniu kryterium fachowo ci i ceny
réwnie zmian osoby dokonuj cej badania. us ugi, atak e przestrzeganiu zasady
Ponadtow d u szym okresie Sp6 kanie dokonywania zmiany bieg ego rewidenta, w tym
powinnakorzysta z usug tego samego réwnie i osoby dokonuj cej badania,
podmiotu dokonuj cego badania. przynajmniej raz na 5 lat.

43. | Wybor podmiotu pe ni cego funkcj bieg ego TAK Wyboru podmiotu pe ni cego funkcj bieg ego
rewidenta powinien by dokonywany przez rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spé ki po
Rad Nadzorcz po przedstawieniu przedstawieniu propozycji komitetu audytu.
rekomendacji komitetu audytu lub Walne
Zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji
Rady Nadzorczej, zawieraj cej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez Rad
Nadzorcz |ub Walne Zgromadzenie innego
wyboru ni rekomendowany przez komitet
audytu, powinno zosta szczegd owo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu pe ni cego funkcj bieg ego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by
zawarta w raporcie rocznym.

44. | Rewidentem ds. spraw szczegblnych niemo e TAK Sytuacjaokre lanaprzezt zasad niewyst pi a
by podmiot pe ni cy obecnie lub w okresie, jak dot dw Spo ce, de Zarz d deklaruje
ktorego dotyczy badanie, funkcj bieg ego przestrzeganie tej zasady w razie konieczno ci
rewidentaw Spo ce lub w podmiotach od nigj powo ania rewidenta ds. szczegolnych.
zale nych.

45. | Nabywanie w asnych akgji przez Spé k TAK Zarz d deklaruje, i w przypadku takiej

powinno by dokonane w taki sposob, aby

transakcji do o y wszelkich stara , aby adna




adna grupa akcjonariuszy nie by a
uprzywilejowana.

grupa akcjonariuszy nie by a uprzywilejowana.

46. | Statut Spo ki, podstawowe regulacje TAK Statut Spo ki, podstawowe regulacje
wewn trzne, informacje i dokumenty zwi zane wewn trzne, informacje i dokumenty zwi zane
z Walnymi Zgromadzeniami, atak e z Walnymi Zgromadzeniami, atak e
sprawozdania finansowe powinny by dost pne sprawozdania finansowe s dost pnew siedzibie
w siedzibie Spé ki i najej stronach Spo ki i najg stronach internetowych.
internetowych.

47. | Sp6 ka powinna dysponowa odpowiednimi TAK Zarz d Spo ki dok ada stara aby
procedurami i zasadami dotycz cymi kontaktow przedstawicielom mediéw by y udost pniane
z mediami i prowadzenia polityki rzetelne informacje natemat bie cegj
informacyjnej, zapewniaj cymi spojnei dziaano ci Spo ki, sytuacji gospodarczej
rzetelne informacje 0 Spo ce. Spo ka powinna, przedsi biorstwa, z uwzgl dnieniem jednak, i
w zakresie zgodnym z przepisami prawai obowi zki informacyjne sp6 ka publiczna
uwzgl dnigj cym jgj interesy, udost pnia wykonuje w sposob wynikaj cy z przepisow
przedstawiciel om medi 6w informacje na temat prawa o publicznym obrocie papierami
swojej bie ceg dziaalno ci, sytuacji warto ciowymi.
gospodarcze przedsi biorstwa, jak réwnie
umo liwi imobecno naWalnych
Zgromadzeniach.

48. | Spo6 ka powinna przekaza do publicznej TAK Spo ka przestrzega przepisow dotycz cych

wiadomo ci w raporcie rocznym o wiadczenie
0 stosowaniu zasad adu korporacyjnego. W
przypadku odst pstwa od stosowania tych zasad
Spo ka powinnaréwnie w sposdb publiczny
uzasadni ten fakt.

stosowania "Dobrych Praktyk w Spo kach
Publicznych 2005" obowi zuj cych na
Centralnej Tabeli Ofert SA. i sk ada ninigjsze
0 wiadczenie.

Podpisy 0sob reprezentuj cych spok :

Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy
G OWNY K9 GOWY PROKURENT

ZNTK w apach SA.

Alfons Niewi sKi

DYREKTOR PRZEDS BIORSTWA

ZNTK w apach SA.
Prezes Zarz du

in . Ryszard Ekiert
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