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1. Umowa z PKP Cargo S.A. o wykonanie przebudowy wagondéw do przewozu ciezkiej
techniki wojskowej.

W czerwcu 2004 roku zostata zawarta umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie do
czerwca 2005 roku przebudowy 80 wagondw serii Smms typ 426Z na wagony
przystosowane do przewozu ciezkiej techniki wojskowej. Catkowita warto$¢ przedmiotu
umowy wyniosta 3.596 tys. zi.

2. Umowa z PKP Cargo S.A. o wykonanie modernizacji wagonéw weglarek serii Fals typ
WAP.

W listopadzie 2004 roku zostata podpisana umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie do
czerwca 2005 roku modernizacji 250 sztuk wagondw weglarek budowy specjalnej serii Fals
typ WAP. Catkowita wartos¢ przedmiotu umowy wyniosta 27.450 tys. zi.

3. Umowy z PKP Cargo S.A. na wykonanie napraw okresowych taboru kolejowego.

W lutym 2005 roku zostaty zawarte z PKP Cargo S.A. umowy na wykonanie do konca
grudnia 2005 roku napraw okresowych 2.405 sztuk wagondw serii: Eanos, Fals, Gags,
Haikks. Catkowita warto$¢ netto zawartych uméw wyniosta 19.732 i moze =zostac
powiekszona o prace dodatkowe do tacznej kwoty 47.932 tys. zt.

4. Audit nadzorujacy ISO 9001:2000.

W dniach 24-25 stycznia 2005 roku przeprowadzony zostat przez auditoréw z
miedzynarodowej jednostki certyfikujgcej TUV Rheinland drugi audit nadzorujacy systemu
zarzadzania jakoscig zgodnego z normg ISO 9001:2000. Pozytywny wynik auditu potwierdzit
doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig w Spotce.
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Rozwo6j ZNTK w tapach S.A. odbywa¢ sie bedzie poprzez:

1. umocnienie dotychczasowej pozycji na rynku napraw i modernizacji wagonéw PKP Cargo
S.A. oraz prywatnych przewoznikdéw:

- modernizacja wagonu 208K na 221K z aluminiowymi S$cianami bocznymi i nowym
mechanizmem ich otwierania,

- modernizacja wagonu 401Ka na wagon wyposazony w wozki z resorami parabolicznymi i
zestawami kotowymi o nacisku 22,5t oraz aluminiowe $ciany boczne,

2. uzyskanie certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnego z
normg PN-N-18001/0HSAS 18001.
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1.Budowa stanowiska do badania zaworéw rozrzgdczych.

Zbudowano przewozne stanowisko do badania hamulca w pojezdzie szynowym.
Stanowisko to umozliwia badanie hamulca zarédwno z recznym (na drodze mechanicznej jak
i pneumatycznej) przestawianiem rezimu pracy hamulca ,prézny - tadowny”, a takze
automatycznym przestawianiem lub regulacjg sity hamowania.

2. Budowa stanowiska do badania naciskdw ko6t w pojezdzie szynowym.

Stanowisko to jest naszym oryginalnym opracowaniem. Oryginalnym zaréwno pod
wzgledem koncepcji pomiaru, jak i dziatania czujnikow i elementéw wykonawczych.
Urzadzenie to umozliwia takze wyznaczanie sztywnosci skretnej zaréwno jedynie pudta jak i
catego wagonu.

3. Wykonanie prototypu wagonu 221K- serii Hbikklls.

Wagon powstat na bazie wagonu krytego typu 208Kg(f) serii Gbs, z ktdérego
wykorzystano jedynie podwozie. Nowy pojazd wyposazono w aluminiowe $ciany boczne i
inne mechanizmy ich otwierania.

Wagon pomyslnie przeszedt badania stanowiskowe. W chwili obecnej znajduje sie w
eksploatacji nadzorowanej, ktéra pozwoli usung¢ ewentualne btedy powstate w procesie
projektowania.

4. Wykonanie prototypu wagonu typu 443Z do przewozu czotgow.

Wagon zostat wykonany na podstawie opracowanej przez nas dokumentacji
konstrukcyjnej. Pojazd znajduje sie w tej chwili w eksploatacji nadzorowanej. W marcu
biezgcego roku planowana jest produkcja seryjna tych wagondw.

5. Budowa stanowiska do badania aparatédw ciegtowych.
Stanowisko to wykorzystuje prase do badania zderzakéw. Niewielkiej modyfikacji
ulegto urzadzenie do ich mocowania oraz w niewielkim zakresie program sterujacy prasa.
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1.0Opracowanie dokumentacji i wykonanie prototypu wagonu czteroosiowego krytego .

Wagon powstanie na bazie wagonu 401Ka. Ostoja zostanie obliczona z
wykorzystaniem metody MES. Wagon zostanie wyposazony w wozki z resorami
parabolicznymi i zestawami kotowymi o nacisku 22,5t i $ciany boczne rozsuwane wykonane
z aluminium.
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W roku 2004 Spétka zachowata ptynnos$é finansowg , nie wystapity opdznienia w
regulowaniu wynagrodzen oraz zobowigzan budzetowych. Sytuacje finansowa Spétki
najlepiej obrazuja wskazniki finansowe omoéwione w punkcie 5.

Przewidujemy, ze sytuacja finansowa Spotki w nastepnym roku obrotowym nie
powinna ulec pogorszeniu, a w zwigzku z zawarciem nowych umow na naprawy wagonodw,
powinna byc¢ korzystniejsza niz w omawianym roku 2004.
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Wskazniki rentownosci
1. Rentownos¢ sprzedazy brutto % =
Wynik finansowy brutto x 100 1.864 x 100 +2,09%
przychody ze sprzedazy 89.138
2. Rentownos¢ sprzedazy netto % =
Wynik finansowy netto x 100 325 x 100 +0,36%
przychody ze sprzedazy 89.138
3. Rentowno$¢ majatku % =
Wynik finansowy netto x 100 325 x 100 +0,65%
aktywa ogdtem 49.828
4. Rentownos$c¢ kapitatéw wiasnych % =
Wynik finansowy netto X 100 % 325 x 100 +1,07%
kapitaty wiasne bez zysku 30.388
Wskazniki ptynnosci finansowej
5. Wskazniki ogélnej ptynnosci finansowej I stopnia =
Aktywa obrotowe ogdtem 18.137 1,3
zobowigzania krétkoterminowe 14.125
6. Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej II stopnia
Aktywa obrotowe bez zapaséw 9.984 0,9
zobowigzania krétkoterminowe 14.125
7. Szybkos$c¢ obrotu naleznosciami w dniach =
Przecietny stan naleznosci x 365 12.726 x 365 43
przychody ze sprzedazy produktéw, oraz towardw i 108.951
materiatdw + VAT nalezny
8. Szybkos¢ spfaty zobowigzan w dniach =
Przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych z
tytutu dostaw i ustug x 365 7.766 x 365 32
koszty dziatalnosci operacyjnej 87.795
9. Szybkos$c¢ obrotu zapasami w dniach =
Przecietny stan zapasdw x 365 6.566 x 365 27
koszty dziatalnosci operacyjnej 87.795
Wskazniki stabilizacji finansowej
10. Ogélny poziom zadtuzenia =
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 19.115 38%
Aktywa ogdtem 49.828
11. Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wiasnym =
Kapitaty wiasne 32.947 103%
Aktywa trwate ogdétem 31.691
12. Trwatos$¢ struktury finansowej =
Kapitaty wtasne + rezerwy + zobowigzania 35.613 71%
diugoterminowe 49.828
Aktywa ogdtem
. i + 325
13. Nadwyzka finansowa = _ +2.278 +2.213 tys. z
Zysk ne.tto + amortyzacja _ 390
+/- zmiany stanu rezerw 2213

14. Stopien pokrycia aktywow obrotowych kapitatem
wilasnym =

Kapitaty wtasne — aktywa trwate 33.037 - 31.691 +7,42
Aktywa obrotowe 18.137
15. Wartos¢ ksiegowa Spétki na 1 akcje =
Kapitaty wtasne 30.713 25,03 z4
Liczba akcji 1.227.137




Wskazniki rentownosci.

Wskaznik rentownosci stuza do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w
przedsiebiorstwie, pokazuja jak Spétka zarzadza swoim majatkiem. Wysokie wartosci tych
wskaznikéw oznaczaja lepsza sytuacje finansowa firmy. W 2004 roku Spoétka osiggneta
dodatnie wyniki brutto i netto, co oznacza ich znaczng poprawe w porownaniu do 2003 roku.
Wptyneto to na polepszenie wszystkich wskaznikdéw rentownosci. Wielkosci wskaznikdw nie
wskazujg co prawda na wysokg zyskownos$¢ z podstawowej dziatalnosci, jest to jednak
spowodowane specyfikg wykonywanej przez Spétke produkciji.

Wskazniki ptynnosci finansowej.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan
finansowych. Wielkos$¢ wskaznikéw ogdlnej i biezacej ptynnosci osiggnietych przez Spétke w
2004 roku pomimo poprawy w porownaniu do 2003 roku uksztattowata sie nieznacznie
ponizej wartosci optymalnych, jednak osiggnietych wynikéw nie nalezy interpretowac jako
zagrozenie terminowej sptaty zobowigzan. Nastgpita takze poprawa pozostatych wskaznikéw
ptynnosci, dotyczacych obrotu naleznosciami, zobowigzaniami i zapasami, co $wiadczy o
utrzymaniu zdolnosci ptatniczych Spotki.

Wskazniki stabilizacji finansowej.

Wskazniki stabilizacji sq miara ryzyka dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wartosci
wskaznikéw uzyskane w 2004 roku w stosunku do 2003 roku osiggnety niewielki przyrost,
jednak utrzymuja sie na bezpiecznym poziomie i nie wskazujg na mozliwos$¢ utraty zdolnosci
do sptaty zadiuzenia. Przyrost wyniku finansowego netto pozytywnie wplynat na nadwyzke
finansowg, ktéora w 2004 roku uzyskata warto$¢ dodatnig. Nastgpit wzrost wartosci
ksiegowej na jedng akcje, co jest konsekwencjg czesciowego umorzenia akcji.

Srodowisko naturalne.

ZNTK w tapach S.A. od 2003 roku posiadaja i stosujg system zarzadzania w

dziedzinie ochrony s$rodowiska zgodny z wymaganiami normy ISO 14001. Audit
certyfikujacy zostat przeprowadzony w potowie grudnia 2003 roku przez miedzynarodowq
jednostke certyfikujaca TUV Rheinland.
) Zatozenia systemu zarzadzania s$rodowiskiem przedstawione s w Polityce
Srodowiskowej, ktéra poparta jest Programem Zarzadzania Srodowiskowego. Realizacja
zadan zawartych w programie oznacza wymierne efekty w postaci czystszej ekologicznie
produkcji, a zatem rdéwniez spetnienie wymagan Klientéow, ktorzy pragna otrzymywac
wyroby wysokiej jakosci, wyprodukowane w warunkach zapewniajacych dbatosé o
srodowisko naturalne. System pomaga zredukowac koszty niepotrzebnego zuzycia energii i
materiatdw, usprawni¢ gospodarke odpadami, zmniejsza¢ emisje zanieczyszczen, nadgzaé
za nakfadanymi przez prawo obowigzkami w dziedzinie ochrony s$rodowiska, w koncu
uwiarygodni¢ firme w jej kontaktach z otoczeniem. System zarzadzania to rowniez
ksztattowanie ekologicznej swiadomosci zatogi, budowa wzajemnego zaufania z organami
administracji panstwowej i zapewnianie ciggtosci w przestrzeganiu wymagan prawnych
ochrony s$rodowiska, zmniejszenie ryzyka ewentualnych kar, udokumentowana ocena
oddziatywania na $rodowisko, zwiekszenie wiarygodnosci ekologicznej i zaufania opinii
publicznej do przedsiebiorstwa.

Troszczac sie o Srodowisko naturalne, dazymy do tego aby system zarzadzania
srodowiskiem obejmowat nie tylko caty obszar dziatalnosci naszej firmy, lecz takze byt
rozszerzany na naszych dostawcéw.

Certyfikat systemu zarzadzania Srodowiskiem przyznawany jest na okres trzech lat.
Posiadanie certyfikatu ISO 14001 sytuuje Spdtke w Scistej czotdwce firm zarzgadzanych
zgodnie z najwyzszymi ekologicznymi standardami, a przedsiebiorstwo dzieki temu staje sie
o0 wiele bardziej wiarygodnym partnerem.

Zatrudnienie.

. W 2004 roku nie nastgpity istotne zmiany w ilosci i strukturze zatrudnienia.
Srednioroczne zatrudnienie w Spotce w roku ubiegtym wyniosto 942 pracownikdéw, co w
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porownaniu do 2003 roku oznacza spadek o 6 osdb (po 3 osoby w grupie pracownikdéw
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych i robotniczych).
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Widoczne jest duze uzaleznienie Spotki od gtdwnego kontrahenta PKP Cargo S.A., co
potwierdza struktura napraw i modernizacji taboru kolejowego wykonanych w 2004 roku.
Nie wystepuja negatywne symptomy, jednak konieczna jest dalsza poprawa sytuacji
ekonomicznej kontrahenta, ktéra umozliwi wzrost cen ustug naprawczych.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki w 2004 roku byta:

- naprawa i modernizacja wagondéw PKP Cargo S.A.,
- naprawa wagonodw prywatnych przewoznikdw,
- pozostata sprzedaz.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w 2004 roku osiggnety

warto$¢ 89.138 tys. zt., z czego:
- sprzedaz produktéw wyniosta 84.826 tys. zt.,
- sprzedaz towardw i materiatdw wyniosta 4.312 tys. zi.

Prawie 92% przychodéw ze sprzedazy produktéw stanowity naprawy i modernizacje
wagondéw PKP Cargo S.A. Wartos¢ tych ustug w 2004 roku osiggneta poziom 77.628 tys. zt. i
miata nastepujacq strukture:

- naprawy gtowne - 400 wagondw - 4.074 tys. zt.,

- naprawy rewizyjne — 3.228 wagonow — 26.630 tys. zt.,

- roboty dodatkowe - 27.230 tys. zi.,

- modernizacja wagonow 208K na 217K - 147 sztuk - 18.596 tys. zi.,
- modernizacja wagonow WAP - 10 sztuk - 1.098 tys. zt.

Oprocz wagondw PKP Cargo S.A. Spoétka wykonywata rowniez naprawy taboru
kolejowego stanowigcego wtasnos¢ innych przedsiebiorstw. W 2004 roku ogdtem
naprawiono 217 wagondéw na faczng kwote 4.055 tys. zi, co stanowito ponad 4%
przychoddw ze sprzedazy produktéw. Do najwiekszych kontrahentédw poza PKP Cargo S.A.
nalezaty: Mega-Trans Sosnowiec, Cargospeed Warszawa, Tankpol Bydgoszcz, Lubelski
Wegiel Bogdanka oraz DEC Warszawa.

Pozostata sprzedaz w 2004 roku na warto$¢ 3.143 tys. zt. zblizyta sie do 4% udziatu
w przychodach ze sprzedazy produktéw. Najwiekszym skfladnikiem byfa sprzedaz energii
cieplnej na kwote 1.552 tys. zt.

Przychody osiggniete =z tytulu sprzedazy towardw i materiatbw w roku
sprawozdawczym uzyskaty warto$¢ 4.312 tys. zt., z czego 3.534 tys. zi. stanowita sprzedaz
ztomu.
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1. Rynki zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne.
W 2004 roku przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty 84.826 tys. zt. i w catosci
sktadaty sie ze sprzedazy krajowej. Sprzedaz na eksport nie wystgpifa.
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Najwiekszym odbiorca produktéw Spotki byto PKP Cargo S.A. Wartos¢ napraw i
przebuddéw wykonanych dla tej firmy wyniosta 77.628 tys. zt i stanowita 92% przychodéw ze
sprzedazy produktéw.

2. Zrédta zaopatrzenia.

W 2004 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze dostawcow Spotki. ZNTK w
tapach S.A. wspétpracuje z wiarygodnymi dostawcami surowcédw i materiatdow, oferujgcymi
produkty o jakosci odpowiadajacej wymaganiom Spotki. Jednoczesnie wystepujg dostawcy
alternatywni.
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Do najwazniejszych uméw realizowanych przez ZNTK w tapach S.A. w 2004 roku
nalezy zaliczy¢:
- PKP Cargo S.A. - umowa na naprawy okresowe 3.628 wagonéw. Wartos¢ umowy tacznie
z modernizacjami, robotami dodatkowymi wyniosta 57.934 tys. zt.,
- PKP Cargo S.A. - umowa na wykonanie modernizacji 250 sztuk wagondw weglarek
budowy specjalnej serii Fals typ WAP. Catkowita wartos¢ umowy 27.450 tys. zt.
- PKP Cargo S.A. - umowa na wykonanie 200 sztuk przebudéw wagonéw 208K na 217Kb.
Warto$¢ umowy 25.300 tys. zt.
- Mega-Trans Sosnowiec - odbudowa 13 wagondw, wartos¢ 1.300 tys. zt.
- Cargospeed Warszawa - naprawa 30 wagondw, wartos¢ 773 tys. zt.
- Tankpol Bydgoszcz - naprawa 64 wagondw, wartos¢ 624 tys. zt.,
- Lubelski Wegiel Bogdanka - naprawa 40 wagondw, wartos¢ 457 tys. zt.
- DEC Warszawa — naprawa 30 wagonow, wartos$¢ 354 tys. zt.
Wediug posiadanych przez Spétke informacji nie zawierano znaczacych uméw
pomiedzy akcjonariuszami i osobami powigzanymi.
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W roku 2004 nie wystgpily istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych i
kapitatowych Spétki. Nie dokonywano inwestycji kapitatowych.
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8
Nie zawierano z podmiotami powigzanymi transakcji, ktérych wartos¢ przekraczataby
rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO.
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2004 r. zaciggniete przez ZNTK w tapach S.A. kredyty
stanowig taqczng kwote 5.456 tys. zt i sq to:
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- kredyt dtugoterminowy zaciggniety w banku PKO BP S.A. Oddziat w Biatymstoku, kwota
kredytu wynosi 3.000 tys. zt, termin spfaty - 25.08.2007 r., pozostata do sptaty kwota
2.666 tys. zi,

- kredyt krétkoterminowy w banku PKO BP S.A. Oddziat w Biatymstoku, zaciggniety na
kwote 2.000 tys. zi, pozostata do sptaty kwota wynosi 830 tys. zt a termin spilaty
przypada na 29.03.2005 r.,

- kredyt krotkoterminowy zaciggniety w CITIBANK HANDLOWY S.A. Oddziat w
Biatymstoku na kwote 2.000 tys. zt, pozostata do sptaty kwota 1.960 tys. zt, termin
sptaty 22.02.2005 r.

Nie zawierano umow pozyczek.

"6 B 1 )$ ! # $4 % 1 2( I 3 TH#%$%$1 '$ 1 %
(1 3 94, . 2% I # $H 17 $% 3 %) . $
& $3 (1 | 3T#%S%SL  12( $ . ! 7 $4 3 %) |# $H K
)$H & 11 3/ ( %) $1 '$%

W 2004 roku Spotka nie udzielata pozyczek, poreczen i gwarancji.
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Spétka nie publikowata prognoz wynikéw na 2004 rok.
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Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoétce sprowadza sie gtéwnie do utrzymania
ptynnosci ptatniczej. Spdtka zachowata w roku 2004 zdolnosci ptatnicze przy znacznym
ograniczeniu kredytowania ze strony bankéw. Zobowigzania optacane byty terminowo, o
czym $wiadczy przede wszystkim znikoma kwota zobowigzan z tytutlu odsetek
naliczonych przez kontrahentéw.

Nie spodziewamy sie aby w nastepnym roku obrotowym miaty wystgpi¢ istotne
zagrozenia zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.
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Na rok 2005 Spétka planuje nakfady na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci
2.500 tys. zt. Naktady te bedg finansowane srodkami witasnymi. Nie planuje sie inwestycji
kapitatowych.
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W 2004 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, oprécz czynnikow omodwionych w
niniejszym sprawozdaniu, ktére miaty wptyw na podstawowg dziatalnos$¢ gospodarcza Spotki
i osiggniety wynik finansowy.
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Analiza SWOT.

Silne strony Spotki:

- diugi czas dziatania na rynku gwarantujacy odpowiednie doswiadczenie handlowe,

- szeroki i zréznicowany asortyment produktéw i ustug,

- odpowiednie kwalifikacje zatogi i kadry kierowniczej,

- ustabilizowany akcjonariat Spétki,

- stosowanie systemu zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001:2000 oraz systemu
zarzadzania Srodowiskiem wg normy ISO 14001:1996,

- umiejetne i systematyczne wprowadzanie nowych typéw wagondw,

- dostosowanie wielkosci i struktury zatrudnienia do potrzeb produkcyjnych,

- dtugoletnia wspétpraca z najwazniejszymi lojalnymi klientami,

- dobra kooperacja z dostawcami, posiadanie dostawcow alternatywnych,

Stabe strony Spotki:

- czesciowo przestarzaly i zuzyty park maszynowy,

- duze uzaleznienie od najwiekszego kontrahenta — PKP Cargo S.A.,

- sfabe poczucie tozsamosci pracownikow ze strategig Spotki.

Szanse dla Spéfki:

- dalszy wzrost gospodarczy Polski, ktory wptynie pozytywnie na rozwdj przedsiebiorstw i
wielko$¢ przewozow kolejowych,

- poprawa sytuacji ptatniczej umozliwiajgca obnizke kosztéw finansowych,

- wazrost swiadomosci pracownikéw i jej utozsamienie ze strategiag Spoétki,

- dalsza dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzanie nowych typéw wagonoéw,

- poprawa wynikéw finansowych PKP Cargo S.A., co spowoduje zwiekszenie naktadéw na
naprawy, modernizacje i budowe nowego taboru.

Zagrozenia dla Spofki:

- monopolistyczna pozycja rynkowa PKP Cargo S.A.,

- coraz bardziej restrykcyjna polityka bankéw w sferze udzielania kredytéw,

- wzrost konkurencji,

- duze obcigzenia podatkowe,

- rozwdj substytucyjnego transportu samochodowego.

"A 1w 1 #& P & # # % $#&70! & $1 $1 '$%

W roku 2004 Rada Nadzorcza zmniejszyta sktad Zarzadu i ustalita jednoosobowy
zarzad, w skfad ktérego wchodzi Prezes Zarzadu.

Ponadto, w zwigzku z odejsciem z firmy Dyrektora Ekonomicznego zmienita sie
struktura organizacyjna Zaktadu. Komoérki organizacyjne pionu Dyrektora Ekonomicznego
zostaty wiaczone do pozostatych piondéw przedsiebiorstwa.
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W roku 2004 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych w
Spotce:
- dnia 15 kwietnia 2004 r. zostata przyjeta rezygnacja z funkcji Czionka Zarzadu
Dyrektora Ekonomicznego Krzysztofa Kurka,
- jednoczesnie 15 kwietnia 2004 r. powofano na funkcje Czionka Zarzadu Stanistawa
Alfonsa Niewinskiego Dyrektora Finansowego bedacego dotychczas Prokurentem Spétki,
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- dnia 10 wrzesnia 2004 r. Rada Nadzorcza zmniejszyta sktad Zarzadu Spétki IV kadencji i
ustalita jednoosobowy Zarzad, w skitad ktérego wchodzi Prezes Zarzadu. Prezesem
Zarzadu Spoétki oraz Dyrektorem Naczelnym Przedsiebiorstwa jest Ryszard Ekiert,

- tym samym 10 wrzesnia 2004 r. odwotano z funkcji Cztonkéw Zarzadu i powotano na
Prokurentéw Spoétki Stanistawa Jacka tupinskiego - Dyrektora Handlowego oraz
Stanistawa Alfonsa Niewinskiego Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

W roku 2004 nie wystgpity zmiany w skfadzie oséb nadzorujacych.

w1 )$ ! T %$& 1 + $ . s#(" . 12( $.3 %) .
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Nie wystepujq zadne niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia
lub inne umowy udzielone przez Spoétke oraz jednostke zalezng osobom zarzadzajgcym i
nadzorujgcym oraz osobom powigzanym z nimi osobiscie.
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Liczba akcji Spotki w posiadaniu osdb zarzadzajacych wedtug stanu na dzien
31.12.2004 r.:

- Ryszard Ekiert - Prezes Zarzadu posiada bezposrednio 82.036 akcji oraz posrednio, jako
podmiot dominujgcy w Spétce TOWAG - 595.835 sztuk akcji ZNTK w tapach S.A.
Ogotem (posrednio i bezposrednio) Ryszard Ekiert jest w posiadaniu 677.871 sztuk akcji
Spotki,

- Stanistaw Jacek tupinski - Prokurent posiada 49 akcji,

- Jerzy tuba - Prokurent jest w posiadaniu 296 akcji,

- Alicja Kruszewska — Prokurent posiada 173 akcje.

Pozostate osoby zarzadzajace nie posiadajg akcji Spotki.
Liczba akcji emitenta w posiadaniu osob nadzorujgcych wedtug stanu na dzien

31.12.2004 r.:

- Andrzej Szyluk - Sekretarz Rady Nadzorczej - 175 akcji.
Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z posiadanymi przez Spétke
informacjami, nie posiadajg akcji Spofki.
Wszystkie akcje Spotki ZNTK w kapach S.A. majg warto$¢ nominalng 2,03 zt.

6 & %$ N% /& ( 1& # ) (0% !, $#%! 40 1, $#%! | $
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Wediug stanu na dzien 31.12.2004 r. akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu to:

- TOWAG tapy Spétka z o.0. — 595.835 sztuk akcji stanowigcych 48,55% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 595.835 gtoséw z nich wynikajgacych oraz 48,55% udziatu
procentowego w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu,

- Ryszard Ekiert jako pomiot dominujacy w Spétce TOWAG tapy w rozumieniu art.
158a ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi - 677.871 sztuk akcji stanowigcych 55,24% kapitatu
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zaktadowego, co stanowi 677.871 gtoséw z nich wynikajgacych oraz 55,24% udziatu
procentowego w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Ryszard Ekiert
posiada bezposrednio 82.036 sztuk akcji stanowigcych 6,69% kapitatu zaktadowego
Spoétki, pozostate 677.871 (48,55%) akcji posiada posrednio jako podmiot
dominujacy w Spotce TOWAG,

- Fabryka Urzadzen Mechanicznych ,KAMAX” Kanczuga S.A. - 144.974 sztuk akcji
stanowigcych 11,81% kapitatu zakladowego, co stanowi 144.974 gtoséw z nich
wynikajacych oraz 11,81% udziatu procentowego w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Udziat procentowy posiadanych akcji przez w/w podmioty ulegt w 2004
zwiekszeniu bez zmiany ilosci posiadanych akcji. Jest to spowodowane umorzeniem
471.863 sztuk akcji Spotki.
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Nie sg znane Spdétce umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

C B D
BEF D

Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 30.04.2004 r. przyjeto do stosowania w Spoice
Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego w tapach S.A. Zasady tadu Korporacyjnego, a
regulaminy wewnetrzne obowigzujagce w Spodice zostaty dostosowane do Zasad tadu
Korporacyjnego.

Oswiadczamy, ze powyzsze zasady sg stosowane w Spotce Zaktady Naprawcze
Taboru Kolejowego w tapach Spétka Akcyjna.

DYREKTOR PRZEDS BIORSTWA
ZNTK w apach SA.
Prezes Zarz du

inZ. Ryszard Ekiert

tapy, dnia 04.02.2005 r.



