Szanowni Panstwo.

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego w tapach S.A.
mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny za 2004 rok, ktéry jest
syntetycznym zestawieniem osiqgnie¢ przedsiebiorstwa na przestrzeni dwunastu
miesiecy ubiegtego roku.

Zapraszam do wnikliwego zapoznania sie z informacjami zawartymi w
niniejszym opracowaniu, co umozliwi lepsze poznanie naszej Spoétki oraz
najwazniejszych czynnikow jej otoczenia.

Ubiegty rok nie nalezat do tatwych i spokojnych. Duze wahania cen
podstawowych materiatdw i zaostrzenie konkurencji spowodowaty, ze rynek napraw
taboru kolejowego osiggnat ogdlny stan stagnacji. Pomimo tego Spétka starata sie
pokonac liczne trudnosci i bariery rozwojowe. PrzyjeliSmy strategie polegajaca na
umocnieniu dotychczasowej pozycji na rynku napraw wagonéw PKP Cargo S.A. oraz
prywatnych przewoznikdw, ale takze strategie zorientowang na systematyczny i
dtugofalowy rozwdj, o czym Swiadczy wprowadzanie innowacyjnych produktow.

Gtéwnym odbiorcg produktow Spoétki w roku ubiegtym pozostaty PKP Cargo
S.A., dla ktérego wykonalismy 3.628 sztuk napraw wagondéw, a takze
zmodernizowalismy 147 wagonow 217K z rozsuwanymi $cianami oraz 10 weglarek
budowy specjalnej serii Fals typ WAP.

Modernizacja wagondw WAP to nowy produkt naszej Spotki. Zastosowano w nim
wozki z resorami parabolicznymi, wzmocniono podtoge i klapy oraz nowy rodzaj ich
uszczelnienia. Umowa na wagony WAP podpisana w listopadzie 2004 roku przewiduje
wykonanie w roku biezgcym 240 sztuk modernizacji tych wagondw.

W ubiegtym roku Spoétka wspodtpracowata takze z innymi firmami, dla ktérych
wykonano ogdétem 217 sztuk napraw wagondow. Wsrod najwiekszych kontrahentéw
poza PKP Cargo S.A. znalazty sie nastepujace przedsiebiorstwa: Mega-Trans
Sosnowiec, Cargospeed Warszawa, Tankpol Bydgoszcz, Lubelski Wegiel Bogdanka
oraz DEC Warszawa.

Modernizacja wagonéw WAP nie byfa jedynym nowym produktem jaki Spétka
wdrozyta w 2004 roku. W czerwcu zostata podpisana umowa na wykonanie
przebudowy 80 sztuk platform serii Smms typ 426Z na wagony typu 443Z

przystosowane do przewozu ciezkiej techniki wojskowej.



W ubiegtym roku Spétka podjeto takze dziatania dotyczace nowych projektow,
ktére majgq na celu dalszg dywersyfikacje dziatalnosci i dostosowanie oferty do
aktualnych potrzeb rynku.

Wykonany zostat prototyp wagonu 221K, ktéry powstat na bazie wagonu
krytego typu 208K. Pojazd jest wyposazony w aluminiowe sSciany boczne oraz nowe
mechanizmy otwierania. Wagon z pozytywnym wynikiem przeszedt badania
stanowiskowe i aktualnie znajduje sie w eksploatacji nadzorowanej. Tegoroczne
zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego obejmuja wykonanie prototypu
wagonu krytego na bazie wagonu 401Ka, ktoéry zostanie wyposazony w wozki z
resorami parabolicznymi i aluminiowe $ciany boczne.

Pomimo trudnej sytuacji rynek naprawczy stwarza mozliwosci i perspektywy.
Dobra reputacja Spétki, odpowiednie doswiadczenie handlowe a przede wszystkim
wysoka jakos$¢ i solidno$¢ naszych produktdw sg podstawg kontynuacji polityki
rozwoju w najblizszych latach. Dlatego z optymizmem i wiarg w sukces podejmiemy
czekajace na nas wyzwania, ktére ugruntujg pozycje rynkowa przedsiebiorstwa i
przyniosg trwatg poprawe wynikéw finansowych.

Dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej za cenng pomoc w zarzadzaniu Spotka,
Pracownikom za solidng prace, zas$ Klientom za zaufanie. Wierze, ze dalsza wspodlna

praca pomoze przezwyciezy¢ trudnosci i zagwarantuje sukces przedsiebiorstwa.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu
Ryszard Ekiert



