ZNTK w Lapach S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Spotki ZNTK w kapach S.A.
za 2003 rok

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki.

1. Umowa z PKP Cargo S.A. o wykonanie przebudowy wagondw 208K na 217Kb.

We wrzesniu 2003 roku zostata podpisana umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie
do sierpnia 2004 roku przebudowy 150 sztuk wagonéw krytych 208K na 217Kb z
rozsuwanymi scianami. Catkowita warto$¢ przedmiotu umowy wyniosta 18.975 tys. zt.

2. Certyfikat ISO 9001:2000 i ISO 14001:1996.

W listopadzie 2003 roku przeprowadzony zostat audit nadzorujacy ISO 9001 i
audit wstepny s$rodowiskowy ISO 14001. Nastepnie w potowie grudnia przeprowadzono
audit certyfikujacy potwierdzajacy zgodnos$¢ systemu zarzadzania sSrodowiskiem z
wymaganiami normy ISO 14001. Audit certyfikujacy przeprowadzita miedzynarodowa
jednostka certyfikujagca TUV Rheinland. System zarzadzania $rodowiskowego potaczony
zostat z istniejgcym systemem zarzadzania jakoscig w zintegrowany system zarzadzania

Zakres certyfikatéw obejmuje: projektowanie, produkcje, naprawe, modernizacje i
przebudowe taboru kolejowego, czesci, podzespotdéw i zespotéow taboru kolejowego oraz
wyrobéw metalowych.

Posiadanie certyfikatu ISO 14001 sytuuje nasze Zaktady w Scistej czotdwce firm
zarzadzanych zgodnie z najwyzszymi ekologicznymi standardami, a przedsiebiorstwo
dzieki temu staje sie o wiele bardziej wiarygodnym partnerem. Sposrdod zaktadow
naprawczych ZNTK w tapach S.A. sg pierwszym zakfadem posiadajacym certyfikat
zarzadzania srodowiskowego ISO 14001.

2. Przewidywany rozwdj jednostki.

Rozwo0j ZNTK w tapach S.A. odbywa¢ sie bedzie poprzez:

1. umocnienie dotychczasowej pozycji na rynku napraw i modernizacji wagonow PKP
Cargo S.A. oraz prywatnych przewoznikow:

- modernizacja wagonu 208K na 221K z aluminiowymi $cianami bocznymi i nowym
mechanizmem ich otwierania,

- modernizacja platformy 426Z na 443Z do przewozu czotgdw,

- modernizacja wagonu samowytadowczego typu 448V na bazie wagonu WAP.

2. uzyskanie certyfikatu systemu =zarzadzania bezpieczeistwem i higieng pracy
zgodnego z normg PN-N-18001/OHSAS 18001.

3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
3.1. Osiagniecia techniczne w 2003 roku.

1.Modernizacja stanowiska do badania zaworéw rozrzadczych.

Wyposazono urzadzenie w dodatkowe czujniki do przytaczania ich bezposrednio
do elementéw hamulca (cylinder hamulcowy, zbiornik pomocniczy i zbiornik sterujacy)
znajdujacych sie na wagonie. Dzieki temu mozna na tym stanowisku bada¢ oprécz
samych zawordw rozrzadczych takze hamulec zespolony w pojezdzie szynowym.
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2. Budowa stanowiska do badania naciskdw két w pojezdzie szynowym.

Stanowisko to jest naszym oryginalnym opracowaniem. Oryginalnym zaréwno pod
wzgledem koncepcji pomiaru, jak i dziatania czujnikéw i elementow wykonawczych.
Urzadzenie to jest dalszym ogniwem w kontroli poprawnosci wykonania naprawy uktadu
biegowego (po urzadzeniu do badania resoréow i wozkéw wagonowych) pojazdu
szynowego.

3.Wykonanie prototypu wagonu samowytadowczego typu 448V.

Wagon zbudowano na bazie wagonu typu Wap serii Fals. Zastosowano w nim
wozki z resorami parabolicznymi typu 1Xtamp, wzmocniono podioge i klapy usypowe.
Zastosowano nowy rodzaj ich uszczelnienia.

Wagon pomysinie przeszedt badania w Instytucie Pojazdéw Szynowych w
Poznaniu, uzyskat tymczasowe Swiadectwo do eksploatacji typu pojazdu szynowego
wydane przez Urzad Transportu Kolejowego. W chwili obecnej wagon przechodzi badania
w czasie eksploatacji obserwowanej.

4. Wykonanie prototypu wagonu 221K- serii Hbikklls.

Wagon powstat na bazie wagonu krytego typu 208Kg(f) serii Gbs, z ktérego
wykorzystano jedynie podwozie. Nowy pojazd wyposazono w aluminiowe $ciany boczne i
inne mechanizmy ich otwierania.

Znajduje sie on w badaniach w IPS w Poznaniu.

5. Opracowanie dokumentacji wagonu typu 4437 do przewozu czotgdw.

Dokumentacja dotyczy wzmocnienia istniejacego wagonu 426Z. W trakcie
wykonywania dokumentacji dokonali§my obliczed wytrzymatosciowych MES (metoda
elementéw skonczonych). Na tej podstawie wzmocniono niektére wezty konstrukcyjne
oraz uwzgledniono inne wymagania stawiane pojazdowi przez czotg typu Leopard.

3.2. Zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego w 2004 roku.
1. Modernizacja stanowiska do badania aparatow ciegtowych.

Stanowisko to bedzie funkcjonowaé dzieki zastosowaniu odpowiedniej
modyfikacji stanowiska do badania zderzakow.

2. Budowa prototypu wagonu 443Z.

3. Wykonanie prototypdw i przebadanie zmodernizowanych kurkéw koncowych.
Modernizacja ma na celu przystosowanie istniejacych kurkéw koncowych do
wymogow karty UIC 441-1.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

W roku 2003 realizowana byta koncoéwka 3-letniego kontraktu na naprawe wagonow dla
PKP Cargo z wyjatkowo niekorzystng strukturg asortymentowg (rodzaje wagondw)
wptywajacq na poziom rentownosci. Do tego doszty jeszcze podwyzki cen na materiaty, w
tym na blachy masowo zuzywane do naprawy weglarek, ktére stanowity 86,8 % catosci
wykonanych napraw wagonow roku 2003. Wptyneto to w sposob decydujacy na wynik
finansowy, ktéry po raz pierwszy od kilku lat byt ujemny. Mimo poniesionej straty w
wysokosci 2.462 tys. zt w roku sprawozdawczym Spétka zachowata ptynnosé finansowg
optacajgc z zachowaniem obowigzujgcych termindw wszystkie zobowigzania wobec
budzetu i ZUS, a takze w umownych terminach zobowigzania wobec dostawcow.

Zachowanie ptynnosci finansowej umozliwity, obok kredytéw, przyspieszone w
porownaniu do okreséw poprzednich, wptywy naleznosci od gtdwnego kontrahenta - PKP
Cargo. Stan naleznosci z 20.292 tys. zt w 2001 roku i 16.495 tys. zt w 2002 roku
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zmniejszyt sie na koniec 2003 roku do kwoty 11.540 tys. zt. Przyrost zapasow, zwtaszcza
materiatowych, z réwnoczesnym wzrostem stanu zobowigzan na dzien 31.12.2003 r. byt
zwigzany z przygotowaniem sie jednostki do posiadanego programu produkcyjnego w I
kwartale 2004 roku.

W roku 2004 Spoétka rozpocznie realizacje nowych uméw z PKP Cargo, co powinno
wptyngé na poprawe rentownosci i zamkniecie roku 2004 wynikiem dodatnim, gdyz
podwyzszone zostang ceny za wykonane ustugi. Wptynie to korzystnie na sytuacje
finansowq Firmy.

5. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, opis czynnikéw i zdarzen majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spotki i osiagniete zyski w roku obrotowym,
perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym.

Wielko$¢ oraz struktura osiggnietych w 2003 roku przychodéw ze sprzedazy
zaprezentowane zostaty w pkt 7 niniejszego sprawozdania. Spadek przychodéw przy
jednoczesnym wzroscie kosztow z dziatalnos$ci operacyjnej spowodowat znaczne
pogorszenie wynikow Spotki w stosunku do roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci
operacyjnej wzrosty gtéwnie w pozycjach: zuzycie materiatdw oraz ustugi obce. Zwigzane
jest to z wykonywaniem napraw bardzo zniszczonych wagondw, co zwieksza znacznie
koszty zuzycia materiatow, a nie wptywa na ryczattowo ustalone ceny napraw.

W roku 2004 ZNTK w tapach S.A. wezmg udziat w nhowym przetargu na naprawy
wagondéw PKP, co daje mozliwo$¢ wynegocjowania korzystniejszych cen.

6. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Struktura napraw i modernizacji wykonywanych w Spoétce wyraznie wskazuje na
duze uzaleznienie od PKP Cargo S.A. Sytuacja ta w przypadku istotnego pogorszenia
sytuacji ekonomicznej kontrahenta moze znalez¢ negatywne odzwierciedlenie w wielkosci
przychodéw uzyskanych przez ZNTK w tapach S.A. Poniewaz jednak PKP Cargo S.A.
systematycznie poprawia swoje wyniki finansowe, symptomy ktére mogtyby wywotaé
pogorszenie sytuacji nie wystepuja.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdinych
produktéow, towardéw i ustug albo ich grup, w sprzedazy emitenta ogétem, a
takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2003 roku byta:

- naprawa i modernizacja wagonéw PKP Cargo S.A.,
- naprawa wagondéw prywatnych przewoznikdw,
- pozostata sprzedaz.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatdw w 2003 roku osiggnety

wartos$¢ 80.377 tys. zt., z czego:
- sprzedaz produktow wyniosta 76.302 tys. zt.,
- sprzedaz towardéw i materiatdw wyniosta 4.075 tys. zt.

Prawie 93% przychodéw ze sprzedazy produktéw stanowity naprawy i
modernizacje wagondéw PKP Cargo S.A. Wartos$¢ tych ustug w 2003 roku osiggneta
p02|om 70.769 tys. zt. i miata nastepujacq strukture:

naprawy gtdwne - 723 wagony - 5.512 tys. zt.,
- naprawy rewizyjne - 3.494 wagony - 23.053 tys. zt.,
- roboty dodatkowe - 25.457 tys. zit.,
- modernizacje - 518 tys. zi.,
- przebudowa wagondéw 208K na 217K - 128 sztuk — 16.229 tys. zt.
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Poza wagonami PKP Cargo S.A. Spétka wykonywata rowniez naprawy taboru
bedacego witasnoscig innych przewoznikéw, do ktérych zalicza sie: PKN Orlen Koltrans
Ptock, Tankpol Bydgoszcz, Coaltran Warszawa, Transpol Katowice, Azis Chorzdw,
Siarkopol Tarnobrzeg. W ubiegtym roku naprawiono 297 wagondéw na kwote 2.437 tys.
zt., co stanowito niewiele ponad 3% przychoddw ze sprzedazy produktow.

Pozostata sprzedaz w 2003 roku osiggneta kwote 3.096 tys. zt. co stanowito 4%
przychodéw ze sprzedazy produktéw. Najwiekszy udziat miata sprzedaz energii cieplnej
na kwote 1.640 tys. zi.

Przychody osiagniete z tytutu sprzedazy towardéw i materiatéw w roku ubiegtym
uzyskaty wartos¢ 4.075 tys. zt., z czego 3.467 tys. zt. stanowita sprzedaz ztomu.

8. Informacje o zmianach rynkow zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co najmniej 20 % przychodow ze sprzedazy ogétem - nazw dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy Ilub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z emitentem.

1. Rynki zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne.
W 2003 roku przychody ze sprzedazy produktow wyniosty 76.302 tys. zt. i w
catosci sktadaty sie ze sprzedazy krajowej. Sprzedaz na eksport nie wystgpita.
Najwiekszym odbiorcg produktéow Spotki byto PKP Cargo S.A. Warto$¢ napraw i
przebudéw wykonanych dla tej firmy wyniosta 70.769 tys. zt i stanowita 92,7%
przychoddéw ze sprzedazy produktéw.

2. Zrédia zaopatrzenia.

W 2003 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze dostawcéw Spotki. ZNTK w
tapach S.A. wspdipracuje z wiarygodnymi dostawcami surowcow i materiatow,
oferujgcymi produkty o jakosci odpowiadajacej wymaganiom Spotki. Jednoczesnie
wystepujq dostawcy alternatywni.

9. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Do najwazniejszych uméw realizowanych przez ZNTK w tapach S.A. w 2003 roku
nalezy zaliczy¢:
- PKP Cargo S.A. - umowa na naprawy okresowe 4.217 wagonow. Wartos¢ umowy
facznie z modernizacjami, robotami dodatkowymi wyniosta 54.540 tys. zt.,
- PKP Cargo S.A. - umowa na wykonanie 150 sztuk przebudéw wagondéw 208K na
217Kb. Wartos$¢ umowy 18.975 tys. zi.
- PKN Orlen Koltrans Ptock - naprawa 96 wagonéw, wartos¢ 635 tys. zt.,
- Tankpol Bydgoszcz — naprawa 71 wagondw, wartos¢ 507 tys. zt.,
- Transpol Katowice — naprawa 31 wagonow, wartos$¢ 220 tys. zi.,
- ZTK Siarkopol Tarnobrzeg - naprawa 28 wagonéw, wartos¢ 128 tys. zit.,
- Coaltran Warszawa — naprawa 22 wagonow, wartos$¢ 649 tys. zi.,
Wedtug posiadanych przez Spétke informacji nie zawierano znaczacych umoéw
pomiedzy akcjonariuszami i osobami powigzanymi.
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10. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz wskazanie jego gfdwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatlowych dokonanych poza jego grupa kapitatlowa, oraz metod ich
finansowania.

Nie wystapity w roku 2003 istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych Spotki.
Nie dokonywano réwniez inwestycji kapitatowych.

W maju 2003 roku ZNTK w tapach S.A. dokonaty sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatbw w Spédice ,Petrogaz tapy” Spotka z o.0. (9,6 % kapitatu
zakfadowego).

W miesigcu sierpniu 2003 roku ZNTK w tapach S.A. wniosta jako aport do Spotki
z 0.0. ,DOMY” budynki mieszkalne i grunty o wartosci rynkowej 1.799 tys. zi. Za
wniesiony majatek Spoétka objeta 3.000 udziatdéw po 500 zt kazdy i nadal pozostaje 100
% udziatowcem Spétki ,DOMY”.

11. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa Ilub taczna
wartos¢ kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie
12 miesiecy stanowi co najmniej rownowartos¢ 20 % kapitatu wiasnego
emitenta, jednakze nie mniej niz wyrazona w ztotych rownowartos¢ kwoty
500.000 EURO.

W 2003 roku Spétka nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji
przekraczajacych rownowarto$¢ kwoty 500.000 EURO.

12. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek =z
uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2003 r. zaciggniete przez ZNTK w ktapach S.A.
kredyty stanowig fqczng kwote 7.986 tys. zt i sq to:
kredyt diugoterminowy w okresie sptaty zaciqgniety w banku PKO BP S.A. Oddziat w
Biatymstoku, kwota kredytu wynosi 3.000 tys. zt, termin spfaty - 26.08.2004 r.,

- kredyt krotkoterminowy w banku PKO BP S.A. Oddziat w Biatymstoku, zaciqgniqty na
kwote 2.000 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 982 tys. zt a termin spfaty
przypada na 30.03.2004 r.,

- kredyt krétkoterminowy zaciagniety w Banku Handlowym S.A. Oddziat w Biatymstoku
na kwote 4.950 tys. zt, pozostata do sptaty kwota 4.004 tys. zt, termin spiaty
30.04.2004 r.

W roku 2003 Spoétka nie zawierata umoéw pozyczek oraz nie udzielata poreczen i
gwarancji. W ewidencji pozabilansowej na dzien 31.12.2003 r. znajduje sie kwota 900
tys. zt stanowigca poreczenie wekslowe dla Spétki TOWAG tapy Sp. z 0.0. udzielone w
2001 roku.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem termindéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegbélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom grupy kapitatowej emitenta.

W roku 2003 Spétka nie udzielata zadnych pozyczek ani gwarancji. W roku 2003
nadal obowigzywato udzielone w 2001 r. poreczenie wekslowe dla Spétki , TOWAG” tapy
Spoétka z 0.0. w kwocie 900 tys. zi.
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14. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem
rocznym - opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany
rok, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy
réozni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w
ostatniej przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie.

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2002.

16. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Mozliwosci zarzadzania zasobami finansowymi wigzg sie Scisle z otrzymywaniem
zaptaty za wykonane ustugi naprawcze. Kazde opdznienie ze strony naszego gtdéwnego
odbiorcy przektada sie na opdznienia z naszej strony. Jednakze, jak juz wspomniano, nie
wystgpity zalegto$ci w wyptatach wynagrodzen oraz w regulowaniu zobowigzan
budzetowych. Aby méc regulowac swoje zobowigzania, Spotka przez caty rok korzystata z
trzech kredytéw bankowych, a koszty odsetek od tych kredytdow ksztattowaty sie na
poziomie 50-60 tys. zt miesiecznie.

Na dzien dzisiejszy nie spodziewamy sie istotnych zagrozern mogacych mie¢ wptyw
na sprawne zarzadzanie finansami Spotki.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Plan techniczno-ekonomiczny Spotki na 2004 rok przewiduje naktady inwestycyjne
w postaci niefinansowych aktéw trwatych w wysokosci 2.200 tys. zt., ktére w catosci bedg
finansowane $rodkami wtasnymi tj. odpisami amortyzacyjnymi.

Inwestycje kapitatowe w 2004 roku nie sa przewidziane.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci gospodarczej za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu
tych czynnikéw Ilub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W 2003 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia, ktére miaty wplyw na
podstawowgq dziatalnos¢ i wynik finansowy.
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19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
kornica roku obrotowego, nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementdow strategii rynkowej przez wypracowanej przez
Spotke.

Analiza SWOT.

Silne strony Spétki:

- dhugi czas obecnosci na rynku gwarantujacy dobrg znajomosc¢ rynku,

- szeroki i réznorodny asortyment produktéw,

- wysokie kwalifikacje zatogi i kadry kierowniczej,

- ustabilizowany akcjonariat Spotki umozliwiajacy skuteczng realizacje przyjetej
strategii,

- wysoka jakos¢ produkcji potwierdzona certyfikatem ISO 9001:2000,

- uzyskanie jako pierwsze przedsiebiorstwo w branzy certyfikatu potwierdzajgcego
zgodnos$c¢ systemu zarzadzania $rodowiskiem stosowanego w Spétce z wymaganiami
normy ISO 14001:1996,

- umiejetne i systematyczne wprowadzanie nowych typow wagondw,

- dostosowanie wielkosci i struktury zatrudnienia do potrzeb produkcyjnych,

- dtugoletnia wspétpraca z najwazniejszymi lojalnymi klientami,

- dobra kooperacja z dostawcami, posiadanie dostawcéw alternatywnych,

Stabe strony Spdtki:

- czesciowo przestarzaty park maszynowy,

- duze uzaleznienie od najwiekszego kontrahenta — PKP Cargo S.A.

Szanse dla Spétki:

- ozywienie gospodarcze Polski, ktére wptynie stymulujaco na rozwéj przedsiebiorstw i
wielkos$¢ przewozow kolejowych,

- poprawa sytuacji ptatniczej umozliwiajgca obnizke kosztéw finansowych,

- wazrost Swiadomosci pracownikéw i jej utozsamienie ze strategig Spoéfki,

- dalsza dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzanie nowych typéw wagondw,

- poprawa wynikéw finansowych PKP Cargo S.A., co umozliwia zwiekszenie naktadow
na remont taboru.

Zagrozenia dla Spofki:

- wykorzystanie przez PKP Cargo S.A. monopolistycznej pozycji na rynku,

- rozwdj substytucyjnego transportu samochodowego,

- trudnosci ptatnicze kontrahentow.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta.

Nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

21. Zmiany w skiadzie osob zarzadzajacych i osé6b nadzorujacych emitenta w
ciggu ostatniego roku obrotowego.

W roku 2003 nie wystapity zmiany w skladzie osob zarzadzajacych Spétka.
W ciggu 2003 roku zmienit sie sktad Rady Nadzorczej Spoétki. Wedtug stanu na
dzien 31.12.2003 r. sktad Rady Nadzorczej ZNTK w tapach S.A. byt nastepujacy:
1) Jerzy Kruszynski - Przewodniczacy RN
2) Nina Grygoruk — Zastepca Przewodniczgacego RN
3) Andrzej Szyluk - Sekretarz RN
4) Stanistaw Miszczyk — Cztonek RN
5) Mariusz Jerzy Ruiz - Cztonek RN.
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22. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek,
gwarancji, poreczen lub innych uméw zobowiazujacych do swiadczenia na
rzecz emitenta, jednostek od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych
udzielonych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta oraz osobom,
z ktéorymi sa one powiazane osobiscie, w przedsiebiorstwie emitenta oraz
oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych i z nim
stowarzyszonych.

Nie wystepuja zadne niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje,
poreczenia lub inne umowy udzielone przez Spotke oraz jednostke zalezng osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz osobom powigzanym z nimi osobiscie.

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta
oraz akcji i udziatow w jednostkach grupy kapitatowej emitenta, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Liczba akcji Spotki w posiadaniu osdb zarzadzajacych wediug stanu na dzien
31.12.2003 r.:

- Pan Ryszard Ekiert - Prezes Zarzadu posiada bezposrednio 82.036 akcji oraz
posrednio, jako podmiot dominujgcy w Spotce TOWAG - 595.835 sztuk akcji ZNTK w
tapach S.A. Ogotem (posrednio i bezposrednio) Pan Ryszard Ekiert jest w posiadaniu
677.871 sztuk akcji Spofki,

- Pan Stanistaw Jacek tupinski - Cztonek Zarzadu posiada 49 akcji,

- Pan Jerzy tuba - Prokurent jest w posiadaniu 296 akgcji,

- Pani Alicja Kruszewska - Prokurent posiada 173 akcje.

Pozostate osoby zarzadzajace nie posiadajg akcji Spoiki.
Liczba akcji emitenta w posiadaniu osdéb nadzorujacych wedtug stanu na dzien

31.12.2003 r.:

- Pan Andrzej Szyluk - Sekretarz Rady Nadzorczej - 175 akcji.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z posiadanymi przez Spoétke
informacjami, nie posiadajg akcji Spotki.
Wszystkie akcje Spotki ZNTK w tapach S.A. majg wartos¢ nominalng 2,03 zt.

24. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakftadowym, liczby
gfosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gfoséw na walnym zgromadzeniu.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2003 r. akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
ogadlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu to:

- TOWAG tapy Spétka z 0.0. - 595.835 sztuk akcji stanowigcych 35,07% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 595.835 gtoséw z nich wynikajacych oraz 35,07%
udziatu procentowego w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu,

- Pan Ryszard Ekiert jako pomiot dominujgacy w Spétce TOWAG tapy w rozumieniu
art. 158a ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi - 677.871 sztuk akcji stanowiacych 39,90%
kapitatu zaktadowego, co stanowi 677.871 gtosédw z nich wynikajacych oraz
39,90% udziatu procentowego w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Ryszard Ekiert posiada bezposrednio 82.036 sztuk akcji stanowigcych 4,83 %
kapitatu zaktadowego Spoétki, pozostate 677.871 (35,07%) akcji posiada posrednio
jako podmiot dominujacy w Spdtce TOWAG,
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- Fabryka Urzadzen Mechanicznych ,KAMAX” Kanczuga S.A. - 144.974 sztuk akcji
stanowiacych 8,53 % kapitatu zaktadowego, co stanowi 144.974 gtoséw z nich
wynikajacych oraz 8,53% udziatlu procentowego w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu,

- Spotka ZNTK w tapach S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2003 r. posiada 471.863
sztuk akcji wiasnych nabytych w celu ich umorzenia stanowiacych 27,77 %
kapitatu zaktadowego.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach zawartych w ciagu ostatniego
roku obrotowego i po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w
przyszfosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie s znane Spdétce umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

tapy, dnia 12.02.2004 r.



