Szanowni Panstwo.

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego w Lapach S.A.
mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie podsumowujace dzialalnos¢ Spotki
w 2003 roku. Jego zasadniczym celem jest syntetyczna prezentacja przedsigbiorstwa i
osiagnie¢ z minionego roku.

W 2003 roku Spétka sumiennie wypelniata swoja misje, ktéra jest utrzymanie
wiodacej pozycji na krajowym rynku napraw wagondéw z perspektywa §wiadczenia ustug
dla klientow zagranicznych. W ubieglym roku staliSmy si¢ najwazniejszym partnerem PKP
Cargo S.A., dla ktérych wykonalismy 4.217 sztuk napraw oraz zmodernizowaliSmy 128
wagondéw krytych 208K na wagony 217Kb z rozsuwanymi scianami. Ponadto pozyskaliSmy
do naprawy 297 wagondéw prywatnych przewoznikow, do ktérych zalicza si¢ migdzy
innymi: PKN Orlen Koltrans Plock, Tankpol Bydgoszcz, Coaltran Warszawa, Transpol
Katowice. W wigkszosci sa to firmy systematycznie korzystajace z naszych ustug juz od
kilku lat. O sukcesie naszej Spoétki decyduja bowiem stosowane technologie, wysoka jako$¢
ustug, odpowiednie kwalifikacje pracownikéw oraz referencje uzyskane na zrealizowanych
dotychczas kontraktach.

Nasze zasoby i udzial w rynku napraw wagondéw zamierzamy wykorzysta¢ jako
platform¢ do ekspansji na rozwijajacy si¢ obszar rynku modernizacji taboru. Jest to
kontynuacja prowadzonej polityki dywersyfikacji dziatalno$ci. Mamy pelna §wiadomos¢, iz
aby wyprzedza¢ konkurencje musimy wprowadza¢ coraz bardziej nowoczesne produkty.
Dlatego w minionym roku na bazie wagonu typu WAP serii Fals wykonaliSmy prototyp
wagonu samowyladowczego typu 448V, w ktérym zastosowano woOzki z resorami
parabolicznymi typu 1Xtamp, wzmocniono podtoge i klapy usypowe oraz nowy rodzaj ich
uszczelnienia. Wagon pomyS$lnie przeszedl badania i obecnie jest w trakcie eksploatacji
obserwowanej. Ponadto wykonany zostal prototypu wagonu 221K serii Hbikklls, ktéry
aktualnie znajduje si¢ na badaniach. Nowy pojazd wyposazono w aluminiowe $ciany
boczne 1 inne mechanizmy ich otwierania. Opracowanie takze dokumentacj¢ wagonu typu
4437 do przewozu czolgéw. Dokumentacja dotyczy wzmocnienia istniejacego wagonu
4267Z. Na podstawie obliczen wytrzymatosciowych wzmocniono niektére wezly
konstrukcyjne oraz uwzgledniono inne wymagania stawiane temu pojazdowi przez czotg

typu Leopard. Budowa prototypu wagonu 4437 rozpocznie si¢ w 2004 roku.



Pod koniec ubiegtego roku migdzynarodowa jednostka certyfikujaca TUV Rheinland
przeprowadzita audit certyfikujacy na zgodno$¢ z norma jakosci ISO 9001:2000 1 audit
certyfikujacy potwierdzajacy zgodno$¢ systemu zarzadzania srodowiskiem z wymaganiami
normy ISO 14001:1996. Zakres certyfikatow obejmuje: projektowanie, produkcjg, naprawe,
modernizacje i przebudowe taboru kolejowego, czgsci, podzespotéw i zespotéw taboru
kolejowego oraz wyrobéw metalowych. Certyfikat ISO 14001 sytuuje nasze
przedsigbiorstwo w Sciste] czotdwce firm zarzadzanych zgodnie z najwyzszymi
ekologicznymi standardami. Spos$rdéd firm z branzy naprawczej jesteSmy pierwszym
zaktadem posiadajacym certyfikat zarzadzania srodowiskowego ISO 14001. W 2004 roku
Spotka planuje uzyska¢ certyfikat systemu zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng pracy
zgodny z norma PN-N-18001/OHSAS 18001. Juz teraz moge¢ zapewni¢, ze Spétka spetnia
kryteria niezbedne do dziatania w warunkach silnej konkurencji — zintegrowany system
zarzadzania, miedzynarodowe certyfikaty. Saq one gwarancja, ze jestesmy przygotowani do
funkcjonowania w przysziej wspélnej Europie.

Dzigkuje Czlonkom Rady Nadzorczej za cenna pomoc w zarzadzaniu Spotka,
Pracownikom za solidna pracg, za$ Klientom za zaufanie jakim nas obdarzyli. Mam pelna
swiadomos$¢ jak wiele rzeczy pozostato jeszcze do zrobienia. Wyrazam jednak glebokie
przekonanie, ze dotychczasowy dorobek Spoétki oraz skutecznos¢ podjetych dziatan

pozwalaja z optymizmem patrze¢ na przysztosc.

7. powazaniem
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